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L’obiettivo oggi e eliminare gli sprechi e semplificare I’offerta
Piumerito € smergie
la““fabbrica de1 prof”
cercailrinnovamento

GIUSEPPE ROMA

» annuale guida dell'universita anche quest'anno di, strategie federate o conferme selettive. Frale risorse da valo-

" non manca di fornire approfondite indicazioni su Iizzarenonva dimenticatounpatrimonioimmobiliare, oggi, per
ciascun ateneo e facoltd, utili per chi abbia neces- lo piticonsiderato “capitale morto” e che invece potrebbe costi-
sita o interesse a orientarsi nella complessa offerta tUire Unvero asserp er_lo SVﬂUP_P0~ .
di alta formazione esistente in Italia. Dalle numerose indagini e Infine, 1 apertura 1ntern?121gpale. Le universita piu attive
analisieffettuate, emergeancheunavisionesinteticadell’ evolu- trovano proprio nelle relazioni internazionali, SOprattutto i-
zionerecente dell’universitaitaliana, un’istituzione che hasem- guardantilaricerca, il metro dellaloro qualita. L aver triplica-
pre pilt bisogno di essere compresa per com'e realmente, piut- 10 lerisorse perlaricercacon progettifinanziati dall’estero per
tostochecostituire peralcuniunaspecie disacrototemdacuidi- unvalore dC_’I}Pl‘) delle TISOTSE Naz10 nali vuo.l ﬁlrﬁ appartenere
pendelaripresa dello sviluppo economico nazionale, e per altri alla comunita globale dell'innovazione. Chi é pitt avanti in un

unaspecie di carrozzone burocratico a bassa produttivit. questo processo & certamente meglio orientato araggiungere
Propriol'annotrascorsocidice che sonovisibiligli i pill elevati standard di qualita presenti alivello mondiale. In

effetti positivi di quei continui processi di revisione definitivailpianetauniversitariosierimessoagirare,sapral’e-

interna, operanti in modo differenziato per territori conomiae lasocieta italiana accogliere talenti e professiona-
e discipline, che lentamente stanno facendo affer- litaformate come ulteriore motore per fare sviluppo? .
mare nel sistema universitario principi, strategie e Presidente Censis Servizi
iniziative molto pitvirtuose che nel passato. Vinceil ORIPRODUZIONE RISERVATA
relativismo pragmatico di chi, purin unasituazione
difficile da molti punti divista (risorse, poteri, occu-
pazione intellettuale, eccetera), aggiusta via via il ti-
ro, prendendolagiustadirezicnedelrinnovamento.
Meno successo ottiene l'assolutismo dogmatico
delle grandi affermazioni di principio, non seguite
daconseguentiassunzionidiresponsabilita. Gliim-
portanti, anche se deboli, segnali presentiriguarda-
no:lerisorseumane,lasemplificazione,lamassacri-
ticaele relazioniinternazionali.

Nessuna universita pud essere migliore dei docen-
ti e deiricercatoriche in essa operano. Unatalelogica
costituisce il piii forte veicolo per far trionfare il meri-
to. Come purabattagliaideologica, eticao diprincipio

ilmerito non hasfondato, macome strumento indispensabile a
garantire la qualita delladidatticaelaricerca, quindila stessari-
levanzadiunafacoltaodiundipartimento, staregistrandomag-
giori successi. Naturalmente per arrivare a forme di recluta-

mentopiuequeedefficientie, pitiingenerale, permigliorarel’or-
piueq P g ;P gl

ganizzazione del sistema formativo vanno eliminate le aberra-
zioni che avevano prodotto un’universita senza pill remore ad
autoriprodursi all’infinito. Eliminare glisprechi e semplificare il
pacchettod’offerta, ancorcheconlanecessariacompletezzado-
vuta all'ampliamento delle esigenze conoscitive, & un esercizio
disaggiarazionalizzazione, che siva diffondendoin modo con-
vinto , non ultimo per evitare i rischi d'implosione. Migliorare
I'organizzazione in un sistemanon sempre improntato ai prin-
cipi del project management, vuol dire anche ricercare dimen-
sioni ottimali che consentano un uso appropriato delle risorse.
La presenza multipolare sul territorio in ambiti troppo fram-
mentati dilocalizzazione o quelladei mini-atenei costituiscono
problemi cui siiniziaa prospettare nuove soluzioni quali accor-
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