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INTERVENTO DEL NUOVO PREMIO NOBEL PER LA FISICA

[L.a politica ¢ nemica della ricerca

di Serge Haroche

RILIEVIPARIGINI

arler0 essenzialmente di problemi
specifici della Francia, main conchu-
sione affronterd pit1in generale quel-
li della ricerca a livello mondiale. E
difficile infatti, se non impossibile, separare la
situazione locale dal contesto internazionale.
In quel contesto, la ricerca fondamentale
francese occupa un posto pill che onorevole.
La parte di Pil che lo Stato devolve alla ricerca
pubblica, anche se non raggiunge il livello au-
spicato, & paragonabile aquelladeglialtrigran-
di Paesi (Stati Uniti, Germania, Gran Bretagna
e Giappone). Abbiamo una comunita numero-
sadigiovaniricercatori entusiasti,appassiona-
ti e con una buona formazione. In parecchi
campi, tra cui matematica, fisica, chimica e bio-
logia, laricercafondamentaleé di ottima quali-
taalivellointernazionale, come recentionori-
ficenze hanno mostrato. Forti di questo bilan-
cio, possiamo fare una diagnosi dei nostri pro-
blemi e cercare rimedi in un clima di fiducia e
di relativo ottimismo. Per fortuna, la Francia
non si trova nella situazione di certi Paesi che
hannodato grandi contributi al progresso del-
lascienzae sonoorain pienodeclino. Pensoin
particolare all’Italia dei Galileo, Volta, Marconi
e Fermi, i cui ricercatori sono disperati e che
perlaricerca é diventata terra di emigrazione.
Non e certo il caso della Francia, che d’altron-
de ne trae vantaggio e accoglie molti giovani
ricercatoriitaliani.

Unavalutazione troppo pesante
Laprincipale valutazione deilaboratoridiri-
cerca, quella dell’Aeres (simile all’Anvur), sof-
fredigravi difetti sui qualiquasi tutticoncorda-
no. Il principio stesso di una valutazione della
ricerca basata su criteri uniformi per tutte le
discipline & aberrante. Porta a valutare con le
stesse griglie strutture molto diverse, nelle
scienze esatte e nelle scienze umane, percio i
questionari genericisono spesso inappropria-
ti. Nerisultaunavalutazione decontestualizza-
ta, che da ben poche informazioni poiché la
maggior parte delle classifiche fornisce voti
traAe A+enoncisono valutazioni comparate.
Lavalutazione ha un senso se il risultato in-
fluisce sul finanziamento dellericerche o sulla
carriera dei ricercatori. Ma qui Peffetto & mini-
mo, per non dire nullo. Siccome il finanzia-
mento dibase deilaboratori é ridotto aunbas-
sissimo livello, la sua eventuale modulazione
inbase avoti pocodifferenziatie discarso inte-
resse. Infattilamaggior partedeifondidiricer-
caproviene oggi da contrattielaveravalutazio-
ne deiricercatoririsultadal fatto che ne otten-
gano o meno. E assurdo assegnare loro, oltre
al lavoro di preparare la documentazione per

Troppi italiani
al College

di Carlo Ossola

I discorso di Serge Haroche,

premio Nobel perla Fisica

2012, davanti al presidente del
Consiglio e ai ministri francesi
della Ricerca edell'Istruzione,
tenuto al Collége de France lo
scorso 26 novembre, a conclusione
delle serrate Assises nazionali della
Ricerca, édi grande importanza
anche perlaricerca in Italia e in
Europa: primato della ricerca
fondamentale su quella applicata,
fiducia all’intelligenza piii che
sistematico controllo valutativo,
richiamo al valore del gratuito
anziché aiprofitti deducibili dalle
invenzioni., E anche un dolente e
specifico monito per la situazione
italiana: il Collége de France ha
recentemente avuto un rilievo
dalla Corte dei conti francese che
osservava Uimpennata di giovani
studiosi italiani (oltre il 13%)
sull’insieme dei ricercatori
presenti nei diversi laboratori del
Collége. Non si tratta pitt di una
necessaria formazione altrove, ma
di una emorragia che dissangua il
Sfuturo del nostro Paese, Tagliare
fondi alla ricerca ¢ amputare
Pavvenire di tutti.
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Domani a Stoccolma saranno
consegnati i premi Nobel
assegnatia ottobre. Il
riconoscimento per la Fisica
andra a Serge Haroche

quei contratti, quello di compilare dossier di
valutazione chein praticanon servono anulla.
Anche P'utilita di quella valutazione generi-
caperlacarrieradeiricercatori € minima. Non
appenaunricercatore o un docente-ricercato-
re diventa di ruolo (attraverso una procedura
chenon dipende dall’ Aeres)ha un posto garan-
tito fino alla pensione qualunque siala valuta-
zione della qualita del laboratorio.
Glieffetti della globalizzazione sullaricerca

Ho accennato alla situazione dellaricerca
all’estero, perché i problemi che abbiamo in
Francia non si possono affrontare in modo
puramente locale. Vorreiconcluderesu que-
sto punto parlando della globalizzazzione.Il
concetto ricopre due realta. Per la comunita
dei ricercatori, la globalizzazione & sempre
esistita. E essenziale per la circolazione del-
le idee, per 'emulazione positiva che crea
trailaboratori,le universita eiricercatori. In
questi ultimi vent’anni, mezzi di comunica-
zioneveloce come internet e altri’hannoraf-
forzata ed & unbene.

Invece laltra globalizzazione, quella dei
mercati e le brutali regole di concorrenza eco-
nomica che dagli anni Ottanta ha introdotto
negli scambi internazionali, ha avuto effetti
perversi sulla ricerca in tutto il mondo. Colpi-
sce P'esempio dei laboratori Bell, negli Stati
Uniti, che tra gli anni Cinquanta e Ottanta so-
nostatil'unitadiricercaforse piti fruttuosadel-
la storia. Qui sono stati fatti studi che hanno
portato anumerosi premi Nobel, dallascoper-
ta del transistor a quella della radiazione co-
smicadifondo dell’Universo, passando dal raf-
freddamento laser degli atomi all'invenzione
dell'imaging digitale... Questi laboratori ecce-
zionalineiqualiiricercatorieranoliberidifare
ricerca non finalizzata, con la fiducia dei capi
dipartimento, sono semplicemente scompar-
si quando negli Stati Uniti il monopolio & stato
abolito e sostituito da una feroce concorrenza
traimprese, arbitrata dalla solalegge del profit-
to. Da quel momento la ricerca € sembrata un
lussoinutile agli azionisti dell’ Att (il nuovo no-
me della Bell) che hanno affossato i laboratori
di ricerca. E successa la stessa cosa in Francia
pochiannidopo, per gli stessi motivi, quando i

La scuola deve cambiare passo
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Iaboratori del Centro nazionale di studi delle
telecomunicazioni sono stati smantellati.

Questa evoluzione € sempre generata dalla
stessa logica. L'unico valore che la globalizza-
zione economica riconosce e quello del profit-
to.Simisuraa breve termine, dianno in anno,
esegueleregole del contratto e non quelle del-
lafiducia concessaedellaparoladata. Lalegge
del profitto non riconosce alcun valore a «beni
senza prezzo» come laculturaela ricerca ispi-
rata dalla curiosita e dal bisogno disinteressa-
todicapire'Uomo e la Natura.

Il contratto misuratutto inun modo quan-
titativo e caricaturale che nella ricerca si tra-
ducenell’importanzasmisuratadataaifatto-
ri d’impatto delle pubblicazioni e altri fattori
h, e alle classifiche di Shanghai che ossessio-
nano certi decisori. E questo spirito del con-
tratto quantitativo che impronta bandi e in
parte spiega, penso, perché questi ultimi as-
sumono la forma pignola e finalizzata fino al
ridicolo di cui parlavo prima.

Pili grave ancora per la scienza, la legge del

Mercati ¢ governi impongono
dinamiche di breve termine,
in contraddizione con i tempi
necessari alla scienza, Italia:
grande passato, ora in declino
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VINCITORE | Serge Haroque, 68 anni, Nobel per la Fisica con lo statunitense David Wineland

mercato- il quale & presunto auto-regolamen-
tarsi — vive in una dinamica di brevissimo ter-
mine, in contraddizione con il lungo termine
necessarioallaricerca. Seaggiungiamo cheici-
clipoliticidellademocrazia, delle scadenze elet-
torali, sonoanch’essirapidie sempre pili sotto-
messiaquellidell’economiamondiale, citocca
constatare cheilmondomoderno é drammati-
camente inadatto alle necessita della scienza.
Gli esempi di disadattamento abbondano. 11
problemadel riscaldamento globale implica co-
stanti temporali di piti decenni, sia per rilevar-
ne gli effetti che per mettere a punto soluzioni,
basate suiprogressi dellascienza, chenelimiti-
nol’ampiezza e le conseguenze. Tempo e fidu-
cia sono le due ricchezze che pili mancano e
senzaiqualile nostre societastanno gia entran-
do in collisione con il muro della realta! Certo,
si tratta diun problema che va al di la di quello
chelenostre Assises possonorisolvere. Riguar-
dailmondo intero. Al College de France abbia-
mo deciso di affrontarlo nel seminario che
inaugurera il prossimo anno accademico, inti-
tolato «Scienza, politica e democrazia». Viinvi-
teremo tutti, scienziatie politici, a partecipare.

(traduzione di Sylvie Coyaud)
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