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Sennett; beato
1l Paese che ha
1 bamboccioni

Il sociologo-star americano,
oggi a Milano, rilancia unidea
dimenticata: la collaborazione

FRANCESCO MANACORDA
MILANO

‘ ‘ ollaborare non ¢&
una cosa da fare

perché siamo bra-

vi e buoni, ma una

basilare strategia

di sopravvivenza che spesso ci di-
mentichiamo di applicare. Anche
perché, almeno fino alla crisi finan-
ziaria, il concetto di collaborazione é
stato progressivamente distrutto da
una cultura iperliberistay. Richard
Sennett & quanto di pitt vicino esista
in natura aunsocio-star. Labiografia
- prima violoneellista, poi dopo un di-
sastrosointervento alla mano la scel-
ta della sociologia e dell’etnografia -
che g'intrecciaconl'opera, lacarriera
a cavallo tra Usa e Gran Bretagna,
l'attenzione agli aspetti della vita
quotidiana, la rivalutazione della ¢é-
chne, il «saper fare» degli antichi gre-
¢i, lo rendono una lettura spesso illu-
minante anche per i non addetti ai la-
vori. Con posizioni talvolta contro-
corrente. Come quella sull’Italia, do-
ve giudica i «bamboccioniy, bloccati
a casa conigenitori ben dopo la mag-
giore eté, non come tristi frutti di un
paese ingessato, ma come fioritura di
una civilta pit solidale di quella an-
glosassone. Oggi Sennett saraaMila-
1o, ospite della Fondazione Cariplo,
proprio sul tema «Collaborare per
sopravvivere», argomento dell’ulti-
mo dei suoi quindici libri Insieme. Ri-

LA CONCEZIONE LIBERISTA
«llvincitore prende tutto
e distrugge gli avversari:

e cosi il mercato collassa»

IN ITALIA
«Fino a poco fa, una classe
politica terribile. Ma avete
una forte societa civile»

tuali, piaceri, politiche della collabora-
zione (Feltrinelli).

Collaborare per sopravvivere, ¢ la

sualezione. Mainunmondosempre

pit competitivo comesifa? Collabo-

razione e competizione non sono

nemici naturali?
«No, possono tranquillamente coesi-
stere. Basta pensare agli sport di
squadra, dove si collabora tra gruppi
di individui per competere contro al-
trigruppi. Maesiste ancheunaltroti-
po di coesistenza, piit sottile, traidue
atteggiamenti: quello in cui si colla-
bora con coloro contro cuisicompete
per mettersi d’accordo sulle regole
del gioco. Lo fanno i bambini, proprio
quando cominciano a giocare insie-
me, e lo fanno anche gli adulti per mo-
tivieconomici».

Unesempio?
«Pensi a un gruppo di artigiani o di
operai specializzati che lavorano in-
sieme in una picecola azienda. Non so-
lo condividono fisicamente lo stesso
spazio, ma riescono anche a “divider-
si il mercato”, nel senso che stabili-
scono una divisione del lavoro nella
quale ciascuno occupa la sua nicchia
e clascuno evita di distruggere gli al-
tri. Oppure guardiamo alla Cina, dove
esiste un radicato sistema di coesione
sociale, chiamato guanxi, che presup-
pone rapporti di competizione uniti
perd a strette retidi cooperazione fa-
miliare o amicale. Il presupposto &
che spesso il trionfo del pili forte & un
disastro per tutti gli altri. Ma negli ul-

timi anni, e specie fino alla crisi finan-
ziaria del 2008, il liberalismo sfrenato
ha spinto verso l'idea che il vincitore
prende tutto e distrugge gli avversari».
Nonfunzionacosi?
«No. Quando i concorrenti vengono di-
struttiil mercato collassa nel suoinsie-
me. C’éstato chiharitenuto che l'estin-
zione dei rivali sia un buon modello
economico. Io non lo penso. E il proble-
ma di cui parlo nel miolibro & che ci sia-
mo cosl concentrati sulla competizione
cheormaitendiamo aignorarela colla-
borazione, depotenziando questo stru-
mento formidabile. Ci sono accordi in-
formali che garantiscono la collabora-
zione e noi siamo abituati a darli per
scontati. Manoné cosi: bisognalavora-
re per capire quali possono essere gli
accordi migliori e come far funzionare
quelli che non decollano».
Leisostieneil movimento OccupyWall
Street. Non pensa che con il passare
dellacrisilevecchielogichedellafinan-
zatornerannoaprevalere?
«Il problema & politico pilt che econo-
mico. E' notochelasituazione finanzia-
ria in cui viviamo & assai distruttiva,
ma il problema & quale politica ne con-

In Gran Bretagna vivere
fino a trent’anni

in famiglia e considerato
un falimento

Invece non e cosi
evoilo dimostrate
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trastigli effetti. E quisiarrivaal Richard Sennett & nato a Chicago 69 anni fa. Oggi alle 1730 sard
nodo di una profonda e co- a Milano, ospite della Fondazione Cariplo. Il disegno ¢ di David Levine
stante opposizione tra la sini- [© THE NEW YORK REVIEW OF BOOKS / DISTR. ILPAY

» stra sociale - attenta all’asso-
ciazionismo, orientata alla so-
cieta civile - e la sinistra politica,
che invece punta solo sulla solidarie-
ta. To penso che dobbiamo dare pili va-
lore alle sinistra sociale e menoaquella
politica. Bisogna concentrarsi sulla
collaborazione e la societa civile ed es-
sere meno preoccupati della solidarie-
ta generica di cui parlano i partiti. Ri-
partire dal basso, dalla cooperazione
anche in ambito locale, e prendere atto
chela politica alivello nazionale non ha
quasi pitt nulla da dire. Specie nei con-
frontidei giovani».
Come vede I'ltalia, dove le comunita
locali sono coese, mailsenso dello Sta-
tolatita, difrontealla crisi?
«In frangenti come quelli attuali e di
fronte aunagrave crisi economieca non
avere un gran senso dello Stato non &
necessariamente un difetto. E visti da
fuori devo dire che voi italiani siete
messi abbastanza bene».
Nonela percezione piti diffusa nel Pae-
se.Perchélopensa?
«Lo so che pud semibrare strano, visto
che almeno fino a poco fa avete avuto
una classe politica terribile. Ma voi
avete una societa civile che ad esempio
manca in Gran Bretagna. Le reti locali
e familiari sonoforti, le aziende familia-
rirestano numerose».
La famiglia conta forse fin troppo, vi- )
sto che da noi prospera il fenomeno §
dei «bamboccionin.

«In Gran Bretagna vivere fino a =
trent’anni conlafamiglia & considerato €2 =%Z ~-= 27,
un fallimento. Oggi ha un'utilita econo-
mica ma non un senso culturale e igio-
vanivivonoquestaesperienzacomeun
grande fallimento. Invece non lo é e
P'Ttalialo dimostrax.

e

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.



