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Cultura, emergenza del Paese

1 futuro e nell’'industria
culturale e creativa ma il brand
Italia perde competitivita

a livello internazionale.
L'«Indice24» e i quattro

punti concreti da cui ripartire
di Pier Luigi Sacco

I Manifesto della Cultura del Sole 24 Ore ha propo-
sto un percorso ing punti, che riportiamo a fianco,
perdarealla produzione culturaleunruolo centra-
le allinterno del modello di crescita futura del no-
stroPaese. A pochi giorni dagli Stati Generali della
Cultura che danno attuazione concreta al primo
dei punti, nella consapevolezza del tempo limitato per ri-
trovare la capacit di crescere e di competere pit efficace-
mente nell'arena globale ribadita dal piano Europa 2020
per il nostro continente (¢ forse ancor di pittper il nostro
Paese), & necessario ridare al sistergculturale italiano ri-
sorse, slancio ed energie per tradusre le sue immense po-
tenzialita in qualith dellavita, sviluppo umano ed economi-

co. B con questo spirito che proponiamo qui un’agenda di

misure adottabili a breve termine che inizino a tradurre i
principi del Manifesto in scelte concrete, che coinvolgonoe
responsabilizzano tutti gli attoridel sistema Paese.

Le elaborazioni condotte dal Sole 24 Ore sulla base deidati
fornitidalrecenterapporto Symbola-Unioncamere sull'indu-
striacultyralee creativa inItaliaevidenzianole difficolta attua-
li:afronte diun peso occupazionale notevole, corrispondente
al 5,6% degli occupati, in gran parte concentrati nei settori
dellindustria culturale e soprattutto creativa, esiste ancora
una modesta capacita di circolazione dei contenuti e delle in-
novazioni culturalitraivari settoridellamacro-filiera. Il molti-
plicatore culturale che da una prima misura di tali flussi met-
tendoinrapportoil valore aggiuntoprodottodal settore cultu-
rale e da quello creativo, che & oggl in Italia paricircaa 1, mo-
straancorauna capacita limitatadel comparto creativo dicrea-
re valore a partire dai contenuti del comparto culturale vero e
proprio. Non & un problemadicontenuti in sé: i dati sulla pro-
duttivith deisettori (non industriali) del patrimonio storico-ar-
tistico, delle arti visive e dello spettacolo dal vivo sono abba-
stanza allineati a quelli del settore creativo, mostrando cosi
chelanostra culturastaimparandoa razionalizzare 'uso del-
le risorse sempre pilt scarse a disposizione, e la produttivita
del settore culturale & persino superiore a quella del settore
creativo, per quanto il primo sia meno esposto-al mercato in
termini relativi, Ma le debolezze del sistema diventano palesi
quando si considerano gli indici di orientamento all'esporta-
zione, che per il settore creativo sono tre volte e mezzo lame-
dia dell’economia italiana mentre per il settore culturale non
arrivane a un terzo. In altre parole, la filiera culturale estesa
jtaliana non riesce a produtre abbastanza valore perché sof-
fre, soprattutto nei settori chiave dell'industria culturale, di
una bassissima capacita di penetrazione nei mercati interna-
zionali, e cid finisce per influenzare negativamente lacompeti-
tivith dell'intero sistema produttivo, -

Questa situazione siriflette in modo-evidente nell’Indice
24, elaborato dal Sole 24 Ore a partire dai database Google-
Harvard e Google Trends che ci permettono di misurare
quanto il "brand” Italia sia associato alivello globale, rispet-

toai principali Paesi concorrenti, ai settori culturaliecreati-
vi e ai relativi attributi di valore. I dati mostrano come, su
scalasecolare, I'ltaliaabbia perso quote significative di capa-
¢itd di influenza in tutti i principali settori della produzione
culturale, mantenendo in qualche modole posizionineiset-
tori simbolo della sfera creativa come il design e lamoda e
mostrando un unico vere caso di influenza crescente nel
settore del food, che non a caso € quello in cui a un lavoro
efficace in termini di ricerca e innovazione si & accompagna-
taunaazione sistematica di miglioramentodella partecipa-
zione e delle competenze a livello del grande pubblico. Ma
in settori non industriali chiave come Varte e it patrimonio
storico-monumentale, Pincidenza dell'ltalia si & ridotta ri-
spettivamente a un sesto e a meno di un terzo dei valori di
inizio Novecento. L'Ttalia continua cosiadilapidare unaren-.
ditastorica, diventando sempre meno capace direndere vi-
sibilie attraenti alivello globale i propri contenuti culturali,
editrasmetterli efficacemente alle catene del valore dei set-
toridieccellenzadel made inItaly. Per reagire a questasitua-
zione, occorre elaborare una nuova strategia che puntiafa-
vorire Pinvestimento privato e Fimprenditorialita cultura-
le, facendo un uso estremamente accorto ed efficace delle
limitate risorse pubbliche disponibili per un forte rilancio
competitivo dei nostri settori culturali e creativi. Ecco alcu-
ne priorita concrete da perseguire:

1. Accesso al credito ¢ sviluppo dell'imprendi-

torialita ,
Il ricambio generazionale dellimprenditoria italiana nei

settori culturali e creativi & oggi molto modesto. Una delle
principali difficolta @ rappresentata dallaccesso al credito,
fradizionalmente limitato nel settore a fronte di tassi di de-
faultinferiori allamedia: sitrattaquindidiundeficit diinfor-
mazione e di conoscenza da parte del sistema creditizio. A
questo problemarimediera prestoil programma Creative Eu-
rope, lanciato dalla Commissione Europea per il nuovo ciclo
2014~2020, che istituira un fondo di garanzia a cuile banche
potranne accedere per ridurre il rischio di credito verso le
imprese culturali e creative, in cambio di condizioni di credi-
toagevolate e di allocazione di quantith significative diimpie-
ghiversoil settore. Unanovita importante, cheil sistemacre-
ditizioitaliano potrebbe anticipare e cavalcare. Strettamente
connesso ¢ il tema dell'incubazione di impresa creativa gia
dagli ultimi anni della carriera universitaria, un altro tema
che potrebbe trovare grandi spazi analogamente a quanto
comincia ad accadere nella sfera scientifico-tecnologica, e
che & strettamente connesso al primo.

2. Un’agenzia per Pesportazione della produ-
zione creativa italiana

Per penetrare i mercati globali & necessario intraprendere
un’azione coordinatadiaccesso organizzatoed efficace, piutto-
sto che procedere in ordine sparso e frammentario come si &
perlopitifattofinora. Dutch DFA, 'agenzia olandese perlapro-
mozione deldesign, dellamodae dellarchitettura,haad esem-
pio avuto un ruolo di primo piano nel lancio professionale a
livelloglobale delle nuove generazionidi creativiolandesi. Una
agenziadiquestogeneredovrebbeaverecostigestionalilegge-
rissimi, essere totalmente centrata sulle competenze e sulla
provata esperienza di sviluppo di relazioni internazionali
nell’ambito creativo, e potrebbe anche essere interamente fi-
nanziatadaiproventidellelicenze sui maggiori marchicultura-
linazionali di cui al punto successivo.

3. Una strategia di valorizzazione globale dei

brand culturali italiani
L’operazione del Louvre Abu Dhabi mostra chiaramente

come si possa valorizzare un brand culturale globale sia dal
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punto di vistadel licensing (che nel caso suddetto ha prodot-
to di per sé un introito di circa un miliardo di euro) sia da
quello della circolazione di collezioni poco esposte, creando
allo stesso tempo unavetrina divisibilita per laculturanazio-
nale e favorendone la capacita di esportazione. Nel caso ita-
liano nulla vieta di sviluppare operazioni analoghe, se ac-
compagnate daun’opportuna politica diregistrazione inter-
nazionale dei rispettivi marchi ed eventualmente da un al-
lentamento a livello legislativo del vincolo massimo di per-
manenza all’estero delle opere di interesse culturale nazio-
nale, se inquadrata all'interno di operazioni di tale natura. 1
relativi proventi potrebbero offrire laleva finanziaria per po-
tenziare operazioni come la suddetta agenzia di promozio-
ne dell’export creativo italiano, o il sostegno alla nuova im-

ditrasferirneirisultati pittinteressantinel proprio sviluppodi
prodottoe nellapropriacomunicazione. Occorrealloracreare
centri di trasferimento creativo del tutto analoghi a quelli di
trasferimento tecnologico per potenziare la capacit di inte-
grazionetraidueambiti. Questo obiettivo potrebbe essere fat-
topropriodallostesso sistemadelleimprese comeasse strate-
gico innovativo su cui lavorare nei prossimi anni sviluppando
alcune iniziative pilota. Particolarmente interessante in que-
sto senso & Pesperienza finlandese, basata su un’innovativa
National Design Policy.

Sitratta, come sivede, di misure che non hannotantobiso-
gnodi ingenti risorse pubbliche quanto di una radicale presa
dicoscienza delle trasformazioni delle filiere culturalie crea-
tive e dello sviluppo di una azione di razionalizzazione delle

risorsee delle forze in campo chiara, concreta ed efficace, alla
Iuce degli scenari competitivi globali esistenti. Per I'ltalia sa-
rebbe una vera rivoluzione copernicana. Per le giovani gene-
razioni significherebbe poter ancora guardare al proprio pae-
se come un luogo su cui scommettere per il proprio futuro
imprenditoriale e professionale.

Fabrizio Galimberti, Antonio Cognata, Walter
Santagata e altri alle pagine 34-35

presacreativa export-oriented.

4. Una maggiore capacita di integrare la pro-
duzione creativa nel manifatturiero di qualita

Tinostro settore manifatturiero pud oggi contare su grandi
potenzialita di sviluppo legate a una integrazione con la pro-
duzione culturale e creativa, se diventa maggiormente capace

15 PUNTI DEL MANIPESTO

1. Una Costituente per la cultura.
. Gultura e ricerca, secondo l'articolo 9 della Costituzione.
2. Strategia dilungo periodo.
In un’ottica simile alla ricostruzione economica che sanci
la svolta del Dopoguerra.
3. Cooperazione tra ministeri,
La funzione dello sviluppo
sia al centro dell’azione di Governo.,
4. L’arte a scuola e la cultura scientifica
siano promosse a tuttiilivelli educativi.
5. Sgravi, equita fiscale e merito.
Complementarita tra pubblico e privato
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DELLA CULTURA

Con Napolitano
per la Costituente

ilmomento degli Stati Generdli '
della Cultura per tirarelefilg, : v AUNARY
con Pintervento del Capo dello Stato, £
Giorgio Napolitano, del Manifesto
lanciato dal Sole 24 Ore il 19 febbraio
scorso «per una Costituente della
culturan, Sotto T'alto patronato della
Presidenza della Repubblica, sono
organizzati da Sole 24, 0re, Accademin
dei Lincei eIstituto dellEnciclopedia
Italigna Treccani, esiterranno a
Romu al Teatro Eliseo, il 15 novembre,
alle 11, Introdhurrd i lavori Giuligno
Amato. Seguiranno un
cortometraggio di Vincenzo Cerami
{eAppunti perun filmsulla rinascita
ftatignon)elatavola rotonda ,
o #Cultura, Vemergenza dimenticata del
Paesen; introdotta emoderata-dal
direttore del Sole 24 Ore Roberto
Napoletano, che presentera
Pedndice24» della cultura (di cui Pier
Luigi Sacco inquesta paginae
Fabrizio Galimberti all'interno
anticipano icontenuti),conle -
indicazioni economiche sul quadro
competitivo globale e sulle possibilita
concrete disviluppo senza fondi
pubblici dell'industria culturole
‘taliana. Intervengono iminisiri
Fabrizio Barca, Lorenzo Ornaghie
Francesco Profumo, e Daria Borleiti
Buitoni, Hlaria Capua, Andreq
Carandini, Lamberto Maffei, Carlo
Ossola. L'intervento del presidente
della Repubblica chiuderdla
mattinata, Nella sessione . . . ‘ '
pomeridiana, «Fare economia defla ARTE EPARTITA DOPPIA | Jacopo de’ Barbari, «Ritratto di Luca Pacieli» (1500 circa, Napoli, Museo di Capodimonte),
cultura. Idee € proposter, moderata dal Pumanista cui si deve la nascita della partita doppia
responsabile della «Domenica»
Armando Massarenti, intervengono
Alessatidro Laterza, Emmanuele
Emanuele, Pier Luigi Sacco, Roberto
Grossi, Antontio Cognata, Paolo
Galtuzzi, Gabriella Belli, Walter
Santagata, Massimo Monaci, Guido

Guerzoni, Alberto Melloni, Le .
conclusioni sono affidate al ministro Domenica
Corrado Passera. . .

Perpartecipare & necessario
registrarsi online entrole ore
12 del 14 novembre nel sito

PR G g B e

L’evento verra trasmesso
indiretta streaming e potra
essere segulto sutwitter:
@ 4
@rsDomenica
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