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Che cosa non si fa peri

VACCINI MADE IN ITALY

COLLOQUIO CON ANDREW WITTY
DI STEFANO VERGINE

uno dei fiori all’'occhiello della
ricerca italiana, luogo discoper-
ta di alcuni dei vaccini pit inno-
vativi, come quelli contro la
meningite Be C. Maanche quel-
Ii antinfluenzali. A Siena ¢’¢ quel che resta
della grande ricerca farmacologica italiana.
[lunico istituto che produce innovazione
made in Italy e la esporta nel mondo grazie
a oltre 500 scienziati guidati da un big in-
ternazionale come Rino Rappuoli. Passato
di mano in mano non é piu di proprieta
italiana da molti anni, ¢ sta per cambiare
nuovamente padrone. Perché la multina-
zionale svizzera Novartis lo sta cedendo
alla britannica GlaxoSmithKline (Gsk).

E tra le colline toscane monta la fibril-
lazione perché qui oltre a produrre 500
milioni didosi di vaccinoall’anno si custo-
discono alcuni dei brevetti piti ambiti nel
sertore e si lavora a una nuova generazio-
ne di prodotti immunologici. L'accordo
tra Novartis e Gsk, ora in attesa dell’ok
delle autorira antirrust, e piuttosto com-
plesso. Gli inglesi vogliono vendere agli
svizzeri la propria divisione oncologica
per 14,5 miliardi di dollari, mentre Gsk
intende acquistare da Novartis il setrore
vaccini per una cifra iniziale pari a 5,2
miliardi. Restano fuori dallo scambio i
vaccini antiinfluenzali che Novartis conti-
nuera a sviluppare in un altro suo centro.
Per I'ltalia, questa complessa ragnatela di
accordi haunaconseguenza prmupalc gli
inglest manterranno il centro di ricerca o,
invece, faranno di Siena un sito produttivo
come un altro smantellandone le intelli-

genze e le capacita innovative. Insomma,
Gsk continuera a puntarci, come ha fatto
Novartis hnora, oppure mettera le mani
sui brevertti e spostera la ricerca net propri
laboratorisparsi peril mondo,confinando
P'Italia al ruolo di base manifartturiera? Lo
abbiamo chiesto a uno dei pochi uomini
che lo sanno veramente: Andrew Witty,

classe 1964, numerouno della multinazio-
nale inglese; uno che nel 2013, tra stipen-
dio e stock options, ha guadagnato 6.5

milioni di sterline (circa 8 milioni di euro),
quasi il doppio rispetto al 2012, L'uomo
chiamato da Londra a guidare il business

in anni di profondo cambiamento.

Ma Witty non ¢i ha voluto rispondere
direttamente sul destino dei ricercatort
toscani. certo non puo dire nulla di utheia-
le prima del pronunciamento dell’anti-
trust, ma prende tempo anche perché la
partita $i annuncia cruenta come sempre
accade quando ci sono fusioni e acquisi-
zioni tra le Big Pharma. Sulla ricerca in
Italia pero ha idee precise e non tanno ben
sperare Rappuoli e 1 suoi cervelloni.

Mr. Witty, cosa ne farete del centro di ricer-
che di Siena?

«Non posso dire nulla sulla vicenda Novar-
tis, perché non abbiamo chiuso 'accordo e
siamo ancora in attesa del via libera da
parte dei regolatori. Ma ci vorra del tempo
per capire qual ¢ la qualita della ricerca a
Siena, perche finora quel centro é stato un
NOSETO CONCOTTENTE € N0l NON CONOSCIAMO
bene che cosa ¢’& h dentro».

Non vorra dire che state comprando senza
sapere cosa ¢'é dentro la scatola?
«Sappiamo che cosa stiamo comprando,
ma non tutti i detragli. E 1 detragh in
questi casi possono essere decisivir.
Esclude di trasferire parte della ricerca ita-
liana di Gsk in altre nazioni?

«Non escludo nulla. Dobbiamo prima
concludere 'accordo e guardare bene
cosa c’edentro Siena. Facciamo ricerca in
molte nazioni: se i migliori ricercatori
sono nel Paese X, noi li lasciamo i, Gi
interessa la qualita delle ricerca: ¢ i che
mvestiamon.

Molti esperti dicono che 'italia sia buona
per produrre farmaci, molto meno per fare
ricerca. Concorda?

«Noi oggi in Italia abbiamo uno dei mi-
gliori livelli di ricerca da quando siamo
entrati nel Paese, ma la facciamo attra-
verso una rete di partmer accademici. Non
abbiamo un grande edificio pieno di -
cercatori, ma un gran numero di ricerca-
tori con cui lavoriamo. Secondo me I'lta-
lia & un’ottimo Paese per la produzione di
farmaci, ma come per tutte le nazioni, la
qualita della ricerca dipende dalla qualita
dei ricercatori».

E come giudica la qualita dei ricercatori
italiani?

«Ci sono nazioni, come il Regno Unito

e gh Stati Uniti, che sono messe megho.
Noi siamo contenti di stare qui, perché
¢'¢ una solida cultura di ricerca nelle
universita e c'¢ grande esperienza nella
manifattura».

Ma un conto & la sperimentazione di far-
maci nei Policlinici e un conto & impiega-
re ricercatori in un Istituto specializzato
e innovatore come quello di Siena. Dove
se lascerete solo la manifattura si perde-
ra intelligenza. Cosa pud fare il governo
italiano per attirare piu investimenti in
ricerca?

«Creare un ambiente prevedibile e sta-
bile, perché nessuna societa investe se
non sa cosa succedera domani. E poi
dev’essere un governo a favore dell’in-
dustria, di qualsiasi tipo, cioé a favore
del mercato». m
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