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E ora difendiamo
la riforma Gelmini
dai cattivi maestri

di Giorgio Israel

Comedocenteuniversitario vor-
rei spiegare perché il bilancio
tra aspetti positivi e altri meno
convincenti mi spinge ad augu-
rarmi fermamente che la rifor-
ma Gelmini venga definitiva-
mente approvata dal Senato.
Una premessa. Questa vicenda
non lascera sol-
tanto sul terreno
lo spettacolo di
manifestazioni
violente, del ten-
tativo di resusci-
tare il Sessantot-
to,diridicolesca-
late ai tetti nella
compagnia pate-
tica di politici in
cerca di consen-
so.Lascera un clima avvelenato
nelle universita per colpa di chi
ha riesumato la dottrina della
superiorita antropologica che,
nelcaso specifico, sideclina co-
si:chinoneécontrolariformaoeé
un cretino o (...)

(...) un mascalzone, terti-
um non datur. Chi ha osato
difendere la riforma - per
nondirechihafirmatol’ap-
pello promosso da Magna
Carta - ha ricevuto poche
contestazioni di merito.
Per lo pilt ha ricevuto bido-
nidiinsulti, ed e stato addi-
tato come chi, mettendosi
fuoridallacomunitauniver-
sitaria che «vale», d’ora in
poi dovra varcare la soglia
degli atenei a capo chino e
strisciando lungo i muri.
«Mi dispiace per te», mi ha
scritto un collega.

Restasul terrenounospet-
tacolo di immaturita civile
e culturale, che casomai
rende ancor pill urgente
I'esigenza di una riforma
profondacherestituiscaal-
I'universita una dignita cor-
rotta da decenni di faziosi-
ta, benrappresentatadalsi-
lenzio con cuifurono accol-

te riforme davvero deva-
stanti ma promosse da go-
verni «amici». Per parte
sua, il centrodestradovreb-
be cospargersiil capodice-
nereperaveravutotantapo-
ca attenzione per la cultura
e aver creduto che essa fos-
se inevitabilmente appan-
naggio degli «antropologi-
camente superiori», speran-
do di conquistarne la bene-
volenza per poi ritrovarseli
difronte pit ostili che maie
chiedersi con smarrimento
dove fossero gli «altri»; che
cisono, eccome, e SONo an-
che tanti docenti di sinistra
cheragionano senzapregiu-
dizi e fuori da logiche di
scontro, tutti abbandonati
alla scomunicadegli «<antro-
pologicamente superiori».
Basta leggere l'articolo di
Michele Salvati sul Corriere
della Seradiieriperrender-
si conto che questi docenti
che vogliono ragionare per
il bene dell’universita esi-
stono, eccome.

Veniamo al merito. Cosa
trovo di positivo nella rifor-
ma? In primo luogo, il per-
corso di reclutamento. Sei
anni in cui un ricercatore
puo dare prova delle pro-
prie capacita e, se il giudi-
zio & positivo, accedere al
postofisso. Chisistracciale
vesti parlando di «precaria-
to» dovrebbe chiedersi in
quale postoalmondo, a par-
te il Paese dei balocchi, si
puo accedere al massimo
gradodelsistema dell’istru-
zione e della ricerca senza
dar prova di meritarlo con
un congruo periodo di pro-
va. Per farsi assumere da
un’universita degnadique-
sto nome, € inevitabile fare
unatrafiladiborse postdot-
torali o posizioni «preca-
rie» per dare prova del pro-
prio valore.

Si parla a vanvera degli
Stati Uniti senza dire che
non soltanto le cose stanno
cosiancheesoprattuttolag-
giti, ma che, anche quando
si & conseguito il «posto»,
questonon émaifisso; e me-
nolo équanto piti'universi-
taediprestigio.Rischisem-
pre di essere buttato fuori.
Casomai andrebbe detto
che questaminacciahal’ef-

fetto negativo di impedire
losviluppodiprogrammidi
ricercadiampiorespiro, un
pericolo che da noi non si
pone.Trovo positivoil mec-
canismo di idoneita nazio-
nale, che funziona benissi-
mo in Paesi come la Fran-
cia. Oggichisale sui tetti di-
menticache quelsistemafu
proposto da molti docenti,
in testa Umberto Eco, agli
inizi del ministero Berlin-
guer, che invece si oriento
verso il pernicioso sistema
deiconcorsilocaliatreido-
neita, da cui discende buo-
na parte del disastro attua-
le. Ed € un bene che siano i
professoriordinariad assu-
mersi la responsabilita dei
giudizi e che non siano do-
centi ricattabili in quanto
candidati ad avanzamenti
di carriera.

Uno degli aspetti pittqua-
lificantidellalegge e l'intro-
duzionedicriteri meritocra-
tici che legano sia la pro-
gressionedicarrieraedisti-
pendio dei singoli che i fi-
nanziamenti dei diparti-
mentiedegliateneiallepre-
stazioni in termini di ricer-
ca e di didattica. Come ha
scritto Salvati, questa leg-
ge, che pure egli non consi-
dera «buona», vanella dire-
zione di un'universita con-
frontabile con le migliori
estere. Potra e dovra essere
migliorata masitrattadiun
passc avanti importante,
fuori da un pantano in cui
I'universita italiana rischia
diaffondare definitivamen-
te.

Visono aspetti che desta-
noperplessita. Noneracon-
vincente la presenza ecces-
siva nel consiglio di ammi-
nistrazione di «manager»
esterni di dubbia qualifica
e funzione. Ma la correzio-
necheharidottolaloropre-
senzadal40percentoame-
nodel 30% elaprecisazione
che debbono possedere
una qualificazione scientifi-
ca e culturale, ha migliora-
tomoltole cose. Comedice-
vo sopra, il principio della
valutazione e della merito-
crazia € sacrosanto, anzi e
lacosapitimportante. Biso-
gnerapero vigilarein modo
estremamente attento al

modo in cui la valutazione
verra implementata. Ad
esempio, nontrovo pernul-
la convincente, e anzi fran-
camente demagogica, I'at-
tribuzione di un ruolo fon-
damentale nella valutazio-
ne al giudizio degli studen-
ti. Bisognerebbe tenere con-
to, al riguardo, di un recen-
testudio sviluppato all’Uni-
versita Bocconi - con tutti i
crismi delle competenze
econometriche ivicoltivate
- secondo cui, con quel cri-
terio,accade cheiprofesso-
ri peggiori ricevano le mi-
gliorivalutazionieipitbra-
vile peggiori, soprattutto se
glistudentichevalutano so-
no scadenti... E da augurar-
si, inoltre, che si vada con i
piedidipiombo nell’affidar-
siallevalutazionibibliome-
triche (ovvero al conteggio
delle citazioni dei lavori
scientifici), non dando ret-
taagliadeptiacriticidi que-
sta metodologia, come il
professor Giavazzi, che fan-
noorecchiedamercanteal-
le critiche che ormai piovo-
nodagli organismiscientifi-
ci piti qualificati all’estero
(a meno che il mito dell’«
estero» non servasolo quan-
do fa comode). Non trovo
migliorativi una serie di
emendamentichesono pas-
sati nella guerriglia parla-
mentare, come la riserva di
postidi associati che, di fat-
to, rappresenta un passag-
gio quasi automatico per i
ricercatori attuali, che non
sono precari. Né appare
sensato da un lato parlare
di incrementi di stipendio
legati al merito («scatti me-
ritocratici», li si & chiamati)
e poiriservarli ai piti giova-
ni, ilche puorispondere for-
se a problematiche di con-
senso, ma che con il merito
nonhanienteachefare, po-
sto chelagioventinon eun
merito e asinienullafacenti
allignano ovunque.
Sipotrebbero aggiungere
molte altre considerazioni
eriserve; e soprattutto invi-
tare il mondo politico (tut-
to) a promettere per il futu-
roun profondo ereale inte-
resseperlaculturaelaricer-
ca, se non altro con la moti-
vazioneriduttivachesitrat-
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ta di un motore fondamen-
taleperl’economia. Leriser-
ve vanno avanzate non per

suggerire altri temi su cui RESPONSABILITA Gli
riaprire la discussione nel . .

prossimo passaggioal Sena- schieramenti non

to, che invece deve essere ricomincino con i trucchi

rapido e senza ulteriori va-
riazioni che farebbero nau-
fragare definitivamente la
riforma. Si tratta di partire

e i veti incrociati

dal dato che lariforma Gel- INCIVILTA Contro chi
mini & un passo avanti im- prova a spiegare
portante, non una tappa .. .
conclusiva, bensi una base le ragioni del riassetto
valida su cuiiniziarealavo- insulti e intimidazioni

rare per rimettere in moto
I'universitaitalianaeriqua-
lificarla, con un coinvolgi-
mento costruttivo del mon-
do universitario. Costrutti-
voeragionato,senzaanate-
miesenzaascensioniaitet-
ti.

Diversamente, sara la vit-
toria di chivuole far restare
I'universita nel pantano.
L’opposizione farebbe un
atto di responsabilita, sug-
gerito anche damolte perso-
nalitadisinistra, a chiudere
la partita evitando la tenta-
zione poco responsabile di
legarlaallalegge distabilita
o alla crisi politica.

CAOS UNIVERSITA

Difendiamo la riforma
dai soliti cattivi maestri

La rivoluzione del ministro dell Istruzione introduce finalmente merito
e contrasto ai privilegi. Chi st oppone, come nel 68, lo fa solo per ideologia
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