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Se il Paese non capisce il valore dei suoi marchi

el 2012 il surplus commerciale bilaterale
dell'Ttalia nei confronti della Francia ha
toccato il livello record di 1,0 miliardi di euro,
che salgono a ben 14,8 miliardi considerando i
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da, mobili.

Il valore dei marchi
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ail capitalismo francese
€ a sua volta fortissimo in
Italia, Paese in cui Parigi

ha investito tanto in passato e sta
investendo molto anche oggi. Si
pensi all'energia con Edison;
all'agro-alimentare dove Parmalat
ésolouno degliultimigruppiitalia-
ni finiti in mani transalpine. Ma &
soprattuttoil caso dellamodaacol-
pire I'attenzione. E di ieri I'ultima
acquisizione da parte del gruppo
del lusso Lvmh di un’altra grande
azienda italiana, Loro Piana, che si
aggiunge ad altri storici marchidel
Bel Paese gia comprati in passato
daLvmhcome Bulgari, Fendi, Puc-
ci e, dulcis in fundo, la Pasticceria
Cova di Milano. Mentre altro big
francese del lusso Kering-Ppr del-
la famiglia Pinault controlla a sua
volta Gucci, Brioni e Pomellato.
Lacampagnaacquistideifrance-
siinItalia dimostraunavolta di pilt

quanto sia senza fondamento cio
chehascrittorecentementelaCom-
missione Europea a proposito
dell'industria italiana: cioe che ab-
biamoun modello dispecializzazio-
ne "sbagliato" e troppo simile a
quellodiun Paese emergente.Inrte-
alta, il nostro modello produttivo &
talmente "giusto” che fa gola. Sia-
mo diventati dei leader mondiali
nellameccanica, che vendiamo pro-
prio ai Paesi emergenti che siindu-

strializzano. Ma in questo campo, :
i dimassa:sipensiamarchicome Car-

per fortuna, le imprese italiane so-

nopoco comprabiliperché il know-
how tecnologico & pill frammenta-

toediffusosul territorio. Invece sia-
mo vulnerabili e assai comprabili
nell’alimentare e nella moda, dove
contano le competenze di filiera e
l'avviamento di tanti marchi storici
conosciutiin tuttoil mondo. Sicché
i grandi capitalisti francesi del lus-
s0, supportati da un sistema Paese
forte e con una grande finanza alle
spalle - due fattori strategici che in-
vece in Italia sisono ormai come li-

soli prodotti delle attivitd manifatturiere. Dun-
que il made in Italy é fortissimo verso la Fran-
cia, a cui vendiamo meccanica, tecnologie, mo-
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quefatti-voglionoatutticostile no-
stre imprese perché le nuove classi
ricche dei Paesi emergenti a loro
voltadesiderano pitidiognialtraco-
sa il made in Italy. La Francia, che
da tempo ha perso la manifattura e
possiede solo i segmenti a valle,
compraadessolamanifatturaitalia-
na. Mentre I'Ttalia, che I'ha conser-
vatasaggiamente per tanti anni,ora
unpo’allavoltalastacedendo.

I francesi sono dei maestri nella
grande distribuzione commerciale

refour od Auchan. Ma ormailo sono
anche nella distribuzione mondiale
dellusso e laloro crescita inarresta-
bile per progressive acquisizioni di
pezzidel made in Italy dimostraim-
plicitamente I'enorme valore di
quest'ultimo. Dobbiamo forse ram-
maricarciper questo? Le famiglieita-
liane che sempre pit1 spesso cedono
aziendestoriche delnostroPaese so-
no pagate a peso d'oro e quasi sem-
pre entrano nel capitale dei colossi
stranieri che acquistano le loro im-

 prese, Bisogna poi riconoscere chei
¢ grandigruppifrancesidellusso han-

no sin qui mostrato enorme rispetto
anche per tutta la filiera produttiva
italiana retrostante i marchi della
moda che hanno acquistato. Cosa
che invece non hanno fatto alcuni
grandi gruppi italiani dell’abbiglia-
mento o del cuoio, che talvolta han-
no spezzato la logica delle compe-
tenze artigianali e territoriali, ricor-
rendo adelocalizzazioni opportuni-
stiche. Evidentemente, igruppifran-
cesicredono molto piti di noi nel va-
lore di cid che acquistano in Italia.

Insomma, siamo sempre piti de-
siderabili e comprabili, alla faccia
della specializzazione "sbagliata”.
Ma forse ¢ il caso di chiederci an-
che perché siamo sempre pii1 ven-
dibili, cioé perché sempre piti fami-
glie storiche del nostro capitali-
smo scelgono di passare la mano.
Non sara forse che a forza di paga-
re tasse patrimoniali sul lavoro, sul-
le fabbriche e persino sullaspazza-
turalo Stato italiano non riusciraa
farpassarelavogliadiintraprende-
re persino agli imprenditori pit ir-
riducibili del mondo?
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