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CHE COSA SIGNIFICA

L’ECCELLENZA A SCUOLA

MICHELA MARZANO

hela promozione del merito sia importante

nelle scuole, nelle universita e nella ricerca

siamotuttid’accordo.Almenointeoria. Per-

chépoi, quandodallateoriasipassaallapra-
tica, tutto diventa molto piti complicato, pitt difficile,
piu inestricabile. Anche solo perché non esiste una
definizione oggettiva e universalmente condivisadel
merito. E anche quando si tratta di valutare il lavoro
universitariodiuncollega, nonsisamaibeneseside-
veprivilegiarel’aspetto qualitativo o quello quantita-
tivo, il numero di articoli scritti o I'interesse del loro
contenuto. Quanto agli studenti, sembra piu facile
valutarne il merito. Maancheli... Merita ad esempio
di piu1 chi si impegna senza grandi risultati o chi rie-
sce facilmente senza impegnarsi?

Certo, bisognastare attentianon farel'elogio della
mediocrita o del «tutto siequivale». Nonostante que-
ste perplessita, infatti, sempre meglio il merito cheil
nepotismo. Sempre meglio il merito che le racco-
mandazioni. Soprattutto in un Paese come I'Italia in
cuj, in questi ultimianni, si e assistito ad unatale con-
fusione dei ruoli che i giovani non sanno veramente
pil1a che santo votarsi per capire come fare per avere
unlavoro o perchéle proprie competenze sianorico-
nosciute, prese in considerazione, valorizzate.

Meglio il merito, quindi. Tranne quando dal meri-
to si glissa progressivamente verso la nozione di ec-
cellenza, di cui oggi tanti responsabili politici, eco-
nomici e culturalisi riempiono labocca. Perché allo-
ra cominciano (o continuano) i veri problemi. Visto
che I’eccellenza, a differenza del merito, rinvia non
soloalvalore individuale o collettivodell’educazione
e dellaricerca, ma anche e soprattutto alla competi-
zione, alla lotta, alla gerarchia, alla dominazione. Eil
modello dello sforzo e del sacrificio: fin dalla piu te-
nera eta si deve tendere alla perfezione. A qualunque
costo. Poco importa le conseguenze. Perché primao
poilosforzo sararicompensato e poi, in questo mon-
do competitivo e senza pieta, solo i migliori possono
sopravvivere.

E in fondo il modello dell’ homo homini lupus, an-
che sela guerra permanente non & pii1 la caratteristi-
cadiuno stato dinatura da cuisi deve uscire grazie al
contratto sociale, ma la proprieta stessa del contrat-
to che gli adulti devono firmare con i giovani fin dal-
I'inizio: se vuoi essere amato devi sforzarti! Vi siete
mai chiesti che fine hanno fatto i famosi “primidella
classe”? Quanti di loro, oggi, occupano veramente
posizioni di responsabilita? Quanti sono sopravvis-
suti e aquale prezzo?

Infondo, tral’eccellenzascolasticaelaperforman-
ceaziendalenonc’é poimoltadifferenza. Ancheseci-
tare ’eccellenza sembra pil appropriato quando si
parla di educazione, di scuola, di ricerca. Anche se
I'eccellenza sembra meno egocentrica e meno indi-
vidualistica della performance. Anche sel’eccellenza
nonsembrain contraddizione conlafiduciaela coo-
perazione. Eppure & proprio cosi. Perché pereccelle-
re non bisogna fidarsi di nessuno. Per eccellere non
bisogna mai abbassare la guardia o cedere alle lusin-
ghe della collaborazione. Ma come puo avanzare la
ricerca senza cooperazione? Come sipubd anche solo
sperare di trasmettere il sapere quando si cerca di
mettere tutti in competizione contro tutti per nomi-

narelo “studente dell’anno”?

Questo tentativo di spingere anchel'universitaela
ricerca verso la «competitivita e 'eccellenza» mostra
bene che I'ideologia dominante resta quella mana-
geriale e aziendale degli ultimi anni. L’ideologia del-
la perfezione e della performance. Un’ideologia che,
nonostante tutto, non & riuscita ad evitare la crisi
profondadicuioggistiamo pagandoleconseguenze.
Anzi. Forse & solo uscendo da questa ossessione del-
I'eccellenza che si potranno poi ripensare le basi di
nuovo vivere-insieme.
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