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Hanno trai130e140 anni e una vita dedicata alla carriera. Ma incarichi di lavoro pittimpegni di famiglia li hanno mandati al tappeto

Esausti

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
ENRICO FRANCESCHINI

LONDRA

ono i professionisti urbani a due velocita: quelli che vanno piu1 lenti
con la famiglia per andare pil1 forte nel lavoro. Rimandano la nascita
dei figli per potersi concentrare pienamente sulla carriera. Ma quan-
dolafannosiritrovanoin posizionidi comando in ufficio mentre sul-
laportadicasaliaspettanobambiniancora piccoli, biberon e panno-
lini. “GenerationXhausted”, Generazione Esausti, li definiscel’ Economist: i30-
40enni d’oggi che hanno conquistato il potere precocemente, molto prima ri-
spetto ailoro genitori, ma che si sentono stressati, svuotati di ogni energia.

alvolta sono decisa-
menteinfelici, perl’ac-
cumulo di troppe re-
sponsabilita nel mo-
mento sbagliato. Sono
donne come Marissa Mayer, che
a 37 anni e per la prima volta in-
cinta viene nominata ammini-
stratoredelegatodiYahoo, porta-
ta via a Google come una cele-
brita, osannata come la manager
pitlin voga della stagione, ma in-
certa su come fara adesso a gesti-
re impegni pubblici e privati; co-
me Louise Mensch, 41 enne scrit-
trice di romanzi rosa e deputata
conservatrice in procinto di di-
ventare ministro, che si & dimes-
sa dall'incarico perché non riu-
sciva pil1 a combinare i suoi im-
pegni politici con quelli di madre
ditrefigli e moglie diun agentedi
rockstaramericane; comel’attri-
ce 39enne Gwyneth Paltrow, che
divisa tra i compiti di mamma a
Londra e gli impegni cinemato-
grafici a Hollywood ha abbando-
nato I'Inghilterra nel tentativo di
salvare famiglia e lavoro; come la
politologa 49enne Anne Marie
Slaughter, che ha lasciato il suo
prestigioso posto di consigliera
del segretario di Stato americano
Hillary Clinton per tornare a oc-
cuparsi dei suoi due bambini,
confessandoinunarticolocheha
fatto clamore sulla copertina del-
larivista Atlantic: <\Noneévero che
le donne possono avere tutto».
Masono esauritipure gliuomi-
ni, quandositrovanoincondizio-
ni simili. David Cameron, diven-
tato primo ministro britannico a
43 anni, con duefiglichefannole
elementari e uno in fasce, & cosi

sfinito che il mese scorso ha di-
menticato uno dei suoi bimbi in
un pub e poi & tornato a ripren-
derlo di corsa insieme alla scorta
del servizio segreto. George
Osborne, cancelliere dello Scac-
chieread appena 38 anni, eaccu-
sato di essere un pessimo mini-
strodel Tesoroeun padre cosico-
si perché affaticato dalle duplici
incombenze.EdMiliband, nomi-
nato leader del partito laburistaa
40anniesubitoallietato dall’arri-
vo di due pargoletti chelo hanno
spinto a mettersi in “paternita”,
forse non ne & ancora uscito,
commentano i maligni, soste-
nendo che il Labour & in mano al
suo delfino Ed Balls.

Lo stesso fenomeno sinotanel
business, dove i dirigenti delle
grandi imprese sono piu giovani
di un tempo, e non solo in indu-
strie digitali tipo Google (Sergey
Brin ha 39 anni) e Facebook
(Mark Zuckerberg ne ha 28): uno
studio della Egon Zehnder Inter-
national, societa di cacciatori di
testeaziendali, affermacheoggiil
40 per cento degli amministrato-
ri delegati di grandiaziende occi-
dentali sono sulla quarantina,
unapercentualeraddoppiatane-
gli ultimiquindicianni. Anchelo-
ro, nonostante stuoli di baby-sit-
ter, soffrono la sindrome dell’e-
saurimento fisico: vediil caso del
portoghese Antonio Horta-Oso-
rio,46ennechiefexecutive officer
del Lloyds Banking Group, astro
in ascesa della City e padre di tre
figli, che I'anno scorso ha dovuto
mettersi improvvisamente in
malattia per stress, «volevo fare
troppe cosetutteinunavolta», ha
dovutoriconoscere. Non il caso
diBrin e Zuckeberger, certo, for-
seperchénessunodeidueha (an-
cora) fattofigli: maunostudio del
Financial Times riporta che nel
2012 c’e stato un numero record
(320) di dimissioni di ammini-
stratori delegati in Europa, colpa
dicrisierecessione, certo,maan-
che del doppio peso su executive
pitigiovanidiguidareunasocieta
e spingere carrozzine.

Beninteso, il trend della spos-
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satezza da eccessive responsabi-
lita non riguarda soltanto capi di
governo e super manager: anche
nella fascia media delle profes-
sioni oggi si comincia a fare car-
riera prima di una volta, secondo
dati dell’Office for National Stati-
stics britannico. Entro il compi-
mento dei 38 anni, ammette Ba-
gehot, pseudonimo del columni-
stpitltimportantedell’ Economist,
«gliambiziosi odiernisonogiaar-
rivatida qualche parte»: compre-
so lui, che confessa di averne 37.
Cidbecertamenteunbene, secon-
frontato con le gerontocrazie del
passato (o del presente, come in
Italia, dovel'eta media della clas-
se dirigente politico-economica
& 59 anni). Ma puo diventare an-
che un male, perché spesso i 30-
40enni in carriera giungono a
questi risultati rinviando la crea-
zione diuna famiglia e quandola
formano si ritrovano schiacciati
dalla doppia incombenza: il suc-
cesso nel lavoro e i doveri verso i
figli. In Inghilterra I'eta media in

cuiunadonnapartorisceearriva-
taa 32 anni e continua acrescere;
quellaincuiunuomodiventapa-
dre & ancora piu alta, sfiorando i
35.Nelle generazioni precedenti,
i figli si facevano prima e il suc-
cesso professionale arrivava pil1
tardi: orale due cose coincidono,
figli esuccesso giungonopratica-
mente insieme, esercitando una
pressione spesso insostenibile.
«Hosceltoifigliemessodapar-
te la carriera», ammette 1'ex-de-
putata Louise Mensch. «Se vado
in crisi prenderd un sabbaticofa-
miliare», ipotizza Marissa Meyer.
«Riservounaseraallasettimanaa
unacenaromanticaconmiamo-
glie e ogniweek-end ai bambini»,
suggerisce comesoluzioneDavid
Cameron. Ma un rapporto di Re-
late, societa di consulenze fami-
liari, indica che disturbi psicolo-
gicicomelasolitudine,la depres-
sione ela nevrosisono piticomu-
ni nella fascia di etafrai34 ei45
anni. Eancheil periodo in cui pil1
facilmente si disintegrano le fa-
miglie: in Gran Bretagna il pit1 al-
tonumerodeidivorziavvieneen-
tro tre anni dalla nascita dei figli.
Nona caso il sondaggio naziona-
le sulla felicita promosso dal go-
verno britannico ha riscontrato
chelasoddisfazionepersonaleha
una punta intorno ai 20-25 anni,
poicalafrai30ei45, pertornarea
salire dopo i 50. La proverbiale
“crisidimezza eta” esiste ancora,
manon colpisce pittin quellache
era considerata la mezza eta,
bensiprima:dai35inpoi.Iruolisi
capovolgono. T 55 anni sono i
“nuovi45”,affermanoisociologi:
niente pitiansia sul lavoro, figli fi-
nalmente grandi, voglia e possi-

bilita ditornareadivertirsi. Guar-
dati con invidia da quelli che 45
annilihanno davvero.

“Spent generation”, genera-
zione di scoppiati, li chiama il
dottor Frank Lipman, autore di
unlibro con queltitolo sui40enni
esausti del giorno d’oggi. «La
stanchezza di cuisoffronocharag-
giunto livelli epidemici», afferma
I'autore, che poioffreanche qual-
chericettapernonsentirsipitico-
si a pezzi: «Dormire di pit1. Fare
una pausa di almeno 15 minuti
peril lunch e almenouna passeg-
giata all'aperto al giorno. Abolire
caffe e zuccheri. Provare la yoga,
la meditazione, qualsiasi cosa.
Ma soprattutto rallentare». Faci-
leadirsi, perlui, cheha55anni, la
carriera risolta e figli grandi. Piu
difficile se di annine hai40, i tuoi
dipendentitistanno fissando per
ricevere gli ordini del giorno e poi
devi correre a casa a preparare la
pappaaibebe.
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Sono diventati genitori tardi per riuscire
nella loro professione, ma quando
arrivano all ‘apice si trovano schiacciati
dalla doppiaincombenza. il successo
nel lavoro ei doveriverso la famiglia
Hanno tra i 30 e § 40 anni. “Generation
Xhausted”, /i definisce [’Economist
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AD ATTRIGE MANAGER
Marissa La39enne Antonio
Mayer, 37 Gwyneth Horta
anni, lo Paltrow, Osorio, 48
scorso luglio divisatra anni, trefigl,
mentre i compiti addel
diventaad dimamma Lioyds
diYahoo alondrae Banking
annuncia diattricea Group, alla
di attendere Hollywood, fine del 2011
la nascita ha lasciato sié dovuto
delsuo I'Inghilterra fermare due
primo per tentare mesi per
figlo per disalvare iltroppo
il prossimo famiglia stress
ottobre e lavoro accumulato
PREMIER DEPUTATA MINISTRO
Helle Louise George
Thorning Mensch, 41 Osborne, 41
Schmidt, anni, tre figli, anni, due
46 anni, sposata figli di 11
due figlie, conun e8anni,
gilprimo manager ministro del
ministro musicale Tesoro del
della di New York, Regno Unito
Danimarca halasciato da quando
dal 2011 ed itposto neaveva 38,
eragia stata di deputata &accusato
sei anni deitory difare male
leader del alondra per sia il padre
partito social stare con cheil
democratico la famiglia ministro

La“Generazione esausti”
[40enni che mollano tutto

dal nostro corrispondente
ENRICO FRANCESCHINI

LONDRA

ENERAZIONE Esausti:

sonoiprofessionistiur-

bani a due velocita:

quellichevannolenticonlafa-

miglia per andare forte nella

carriera. Maquandolafannosi

ritrovano a casa bambini an-

corapiccolidacrescere, pappe
ebiberon.
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