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Dubbi sui premi
per i titoli 2.0

TRAAZIONIERISULTATIDEI BIG DIINTERNET

riferisce aititoliinternet come Facebook, Twitter, Go-

ogle, Amazon. Aziende che operano inun comparto in
espansione che possono contare suuna solida crescita di
utili e giro d’affari nel tempo. E proprio questa crescita
(growth in inglese) che giustifica il sovrapprezzo che il
mercato impone a chi vuole comprare azioni di queste
societa. Un sovrapprezzo che si calcola rapportando la
capitalizzazione a indicatori di conto economico comeil,
patrimonio, i ricavi, gli utili. Per farsi un’idea di questo
"premio" basti pensare cheititoli del web quotano 39 vol-
te gliutili passati contro un multiplo di 24 volte del listino
tecnologico Nasdag. Le societa internet capitalizzano 4,9
volteil patrimonio contro una media hi-tech di 3,3. L’indi-
ceNasdaq vale 1,7 volteil fatturato annuo delle quotate. Il
rapporto perititolidel web ¢ dioltre 4,8. Eun sovrapprez-
70 giustificato? Il mercato sta iniziando a dubitarne. An-
che perché, dalle ultime trimestrali, ¢ proprio la crescita,
cio¢ la prima ragione del sovrapprezzo delle azioni, che
inizia a mostrare segnali di debolezza. Il numero di utenti
Twitter ¢ salito del 25% nel primo trimestre contro il
+30% di fine 2013. Gruppi come LinkedIn, eBay o Amazon
hannoridotto le proprie previsioni di crescita peri prossi-
mi trimestri. Un motore, per quanto buono, non puo spin-
gere sempre al massimo. Questo & stato il presagio del
mercato che, ben prima che i risultati arrivassero, ha ini-
ziatoavendere e,in meno di due mesi, il settore habrucia-
toben18o miliardi di dollari di capitalizzazione. (A.F.D.)

In gergo il mercato parla di «growth stocks» quando si

Quando i dati macro
confondono i mercati

LEINCOERENZE DELL’ECONOMIA REALE

rescitazero del prodotto interno lordo nel primo tri-

mestre del2014: quello 0,19 annualizzato corrispon-

de auno 0,025% trimestrale. Insieme, forte sviluppo
del mercato del lavoro, con un tasso di disoccupazione di
aprile al 6,3%, al di sotto della soglia del 6,5%, che avrebbe
dovuto- manonlo hafatto- segnare unripensamento del-
la politica monetaria della Fed. Le statistiche statunitensi
degli ultimi giorni hanno regalato un quadro apparente-
mente poco coerente. Anche perché nulla (anzi...) lascia
pensare aun’accelerazione dell’attivitanel secondo trime-
stretale daspiegare il dato sull’'occupazione. In pit, di fron-
te a tutto questo, i mercati hanno ignorato i numeri. Cosa
succede? Succede che tutto si muove, pii 0 meno, secon-
do le aspettative dei mercati: la ripresa c’¢ ma ¢ fragile, il
mercato del lavoro migliora ma non lancia ancora segnali
chiari di un aumento delle retribuzioni, 'inflazione resta
dunque sotto tono, e laFed, dopo gli sbandamenti del 2013,
haimparato a comunicare e amantenere i suoi impegni.

La soluzione
per 'autoriciclaggio

CEUNASOTTILEDISTINZIONE DA REGOLARE
L, prossimo, infatti, il Governo dovrascoprire le car-

te sul reato di autoriciclaggio. Una materia, que-
sta, che ¢ indubbiamente scottante: non fosse altro per
l'intreccio diretto con I'evasione fiscale. A complicare il
quadro c’¢, poi, 'intreccio fra queste disposizioni e quelle
sul rientro di capitali che hanno gia subito uno stop e che
sono ritornate in cantiere.

Sul tavolo, a pochi giorni dalla decisione, restano dun-
que piu opzioni che, in diversa misura, si preoccupano di
introdurre una sanzione penale per chi riutilizza il dena-
ro frutto di precedenti reati. L’opzione finale deve ancora
essere individuata anche se, forse opportunamente, si sta
facendo stradal'idea di evitare soluzioni troppo punitive.
Lasoluzione potrebbe essere quella che tenta di separare
il "reimpiego" che introduce nel circuito criminale da

quello piulegatoascelte "personali". Una distinzione sot-
tile sulla quale € opportuno evitare "cadute".

ora delle scelte si avvicina. Forse gia mercoledi
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Attenti aridurre
le forze della Pa senza
semplificare le legyi

9Yefficienzapubblicaéscarsa.

concorsiregolari, non truccati,

possono selezionareimiglioriper
la pubblica amministrazione, dove
esistono professionalita, dedizioni e
impegni, controbilanciati da sinecure,
elevato assenteismo medio, meritonon
premiato e demerito nonsanzionato. I
dipendentipubblicisono difatto
illicenziabili. Visono addetti eccedenti;
nonché, pittraramente, imboscatie/o
assuntiper raccomandazione o voto di
scambio.Ibenipubblicisono dituttie di
nessuno. Ilpubblico impiego inefficiente
nonviene eliminato, perché escluso dal
fallimento. Mancano lo stimolo ela vigile
curadel tornaconto. Tutto cio contrasta
conilbene comuneelo sviluppo. Occorre
ridurreilnumero egliemolumenti dei
politici, burocrati, quadrie altri
dipendentipubblici superpagati. Possono
offendere disoccupati, faticoni, attivita
povere, partite VA e occupazioni
produttive.

Gianfranco Nibale

Lariformadellaburocrazia ¢ una prio-
rita assoluta. E mi pare saggio anche il
metodo di non cominciare ad addita-
re come scansafatiche e lazzaroni tut-
tiidipendentipubblici (ce ne sono, ac-
canto a professionisti che le imprese
private si contenderebbero).

Aspettando il fatidico 13 giugno, avan-
zo un paio di perplessita; la prima piu
generale, deriva dal non aver trovato
cenno all’esigenza primaria, che amio
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parere ¢ quella di disboscare leggi, re-
golamenti, codicilli, ciascuno dei qua-
li rappresenta un adempimento, una
tassa, un costo, una perdita di tempo e
un’opportunita di corruzione: insom-
ma un costo sempre meno tollerabile
per le aziende (e sappiamo quanto in-
fluisca questo elemento sulle scarse
propensioni degli stranieri a investire
inTtalia). Ridurre in molti ambitiil per-
sonale per lasciare loro gestire lo stes-
so potere e gli stessi adempimenti
(spesso autenticamente vessatori) di
primasignifichera, temo, garantire lo-
ro I’alibi per fare peggio.

Un’osservazione specificariguarda la
gestione dei beni culturali, espressa-
mente considerata nelle anticipazioni
del Presidente del Consiglio: non so-
no sicuro che i problemi, in Italia, na-
scano dal numero delle Sovrintenden-
ze; di nuovo, ridurne il numero senza

¢ migliorarne radicalmente il funziona-
: mento, le competenze e il personale

complicheralavita a tutti; ma se il mi-
nistro Franceschini ha tranquillizza-
to,avrale sue ragioni, che ciillustrera.
Mi solletica molto la promessa di in-
trodurre forme di "gestione manage-
riale" all'interno (per ora) dei poli mu-
seali: ci stiamo provando ormai da de-
cenni, con scarso successo. Per coglie-
re l'obiettivo, servono competenze ad
hoc, oggi quasi del tutto inesistenti
nel sistema museale; e una robusta
iniezione di cultura manageriale, ma-
gariveicolata dalla presenza di sogget-
ti privati, contro la quale ¢ stata sem-
pre pronta ad alzare le barricate gran
partedeilavoratorie delle loro rappre-
sentanze sindacali. Se il governo Ren-
zi riuscisse, i musei italiani potrebbe-
ronon piusolo ospitare il Rinascimen-
to, maviverlo.

Idea per la staffetta generazionale
Laministra Madia ha parlato diuna
staffetta generazionale tramite
pre-pensionamenti, 'ex ministro
Damiano invoca da tempo una
flessibilita in uscita, che addolcisca la
brusca curva dell’eta pensionabile
introdotta dalle norme Fornero. Per
trovare compatibilita/copertura
economica a tali auspicate e
auspicabili misure, perché non pensare
aun’ipotesi di uscite anticipate con
differimento del TFR.
Mi spiego, il dipendente arrivato all’eta di
60-62 anni puo chiedereil
prepensionamento (eventualmente con le
ridotte penalizzazioni ventilate nelle
proposte Damiano), nonriceve subito la
liquidazione, ma BOT per 'importo
equivalente, vincolati ed esigibili solo alla
dataprevista per l'uscita dalla Fornero.
Cosiilavoratoriinuscita anticipata
avrebbero subito la pensione, ma il TFR
differito di qualche annorispetto alla
datadi collocamento in quiescenza
(disponibile cioé sempre alle scadenze
previstedalla Fornero). Nel frattempo, lo
Stato potrebbe utilizzare una ingente
somma di denaro disponibile (BOT
vincolatipluriennali, che
permetterebbero dinonricorrere ad altri
capitoli del bilancio), per finanziare un
grande piano nazionale di assunzione di
centinaia di migliaia di giovani, i quali
lavorando, metterebbero su casa,
farebberoripartire i consumi,
pagherebbero tasse e contributi, ... cosida
avviare un meccanismo virtuoso, che poi,
almomento dell’effettivo pagamento dei
TFR a quelli che si erano pre-pensionati,
avrebbe gia consentito il recupero del
necessario per rendere sostenibile e
vantaggiosal'intera operazione.

Mauro Giuricin

Udine

INTERVISTA DI MINOLI AL FESTIVAL DELLA TV E DEI NUOVI MEDIA

«Tassare Google e Facebook»

De Benedetti promuove Renzi con riserve. Per esempio gli 80 euro...

di Andrea Biondi

onne condivido lafiloso-

fia. To ero favorevole a
(( uncontratto uniconazio-
nale con tre anni di pro-
vaincuilapersonaimparasse un mestie-
reel’aziendaavesse uninteresse atener-
lo».Proprionel giorno dell’intesasul de-
cretolavoro, sullariforma targata Renzi
arrivail giudizio pesante di Carlo De Be-
nedetti. Unneo - e certamente non 'uni-
co - ma all'interno di un giudizio positi-
vo dell'ingegnere sul premier. Lo aveva
gia dato lo scorso anno dopo aver senti-
to parlare Matteo Renzi al Festival della
Tv e dei nuovi media di Dogliani (Cu-
neo); lo ha ripetuto anche ieri, sempre
durante la seconda giornata del Festival
chesiterrafinoadomaninel cuore delle
Langhe piemontesi.

Renzi, Napolitano, Grillo, Berlusconi,
ma anche Agnelli, Marchionne, Romiti,
Colaninno, Tronchetti Provera. E tanto
di sé e della sua esperienza imprendito-
riale che ha attraversato pit di mezzo se-
colo.Nelsuofacciaafacciacon Giovanni
Minoli a Dogliani, Carlo De Benedetti
nonsi ¢ nascosto. Anche nell’autocritica.
Sorgenia? «Certamente sono stati fattier-
roricon investimenti sbagliati, mac’e¢ an-
che stata una rivoluzione del mercato
elettrico». EveroI'incontro (e ilmancato
finanziamento) a Steve Jobs ai tempi di
una nascente Apple? «E vero. Mi hanno
chiesto 200mila dollari per il 20% della
Apple. E stato il piti grande errore della
miavitay.

Per il resto, pero, il presidente del
Gruppo I’Espresso ¢ lo stesso di sempre,
tagliente e diretto. «Speriamo che non di-

ival della Ty
dei nuovi media

Faccia a faccia. Giovanni Minoli e
Carlo De Benedetti ieri a Dogliani

DECRETO LAVORO

«Non ne condivido

la filosofia. Io ero
favorevole a un

contratto unico nazionale
con tre anni di prova»

NAPOLITANO (E LE ELEZIONI)

Il presidente «conta molto»
Poi I'ingegnere aggiunge
che secondo lui si dimettera
«entro 'anno» e «si andra

a votare in autunno»

ca che sono suo amicoy, ha detto sorri-
dendo dopo aver visto le immagini di un
Renzi che diceva di essere stato «leale
con Bersani e lo saro ancora di piti con
Enrico Letta». Ma De Benedetti dail suo
ok a Matteo Renzi: «E intelligente. E una
spugna e ha una quantita di energia mai
vista. Ho approfondito la conoscenza in
quest’anno convincendomi che ¢ una
persona di valore». Una promozione in-
somma (anche sulla maggiore tassazio-
ne delle rendite finanziarie), ma con criti-
che, dagli8o euro («spotelettorale e zero
solidita per il futuro») alla web tax cui
Renzi si ¢ detto contrario: «Credo che
sbagli. Cercaiso 0100 milioni per il mon-
do dell’editoria e poi non considera i mi-

: liardi di utile fatti da Google, Facebook o

Amazon che dovrebbero essere tassati, e
non lo sono, in Italia». Quello che ora de-
ve fare Renzi € «andare in Europa e chie-
dere una sospensiva di tre anni, a fronte

¢ di un programma serio di riforme per il

Paese». Con tempi certi, paletti chiari,
masenzaagitarelo spettro delle dimissio-

ni, «perché Renzinon si dimettera mai».

Chiinvece secondo De Benedettisi di-

. metterd abreve &l presidente della Re-

pubblica, Giorgio Napolitano. Il domi-
nus della politica italiana? «Non so. Cer-

: tamente conta molto». Riguardo alle di-
; missioni, accadranno «entro l'annoy,

i mentre «si andra al voto in autunno sen-
i za che sia stata fatta la riforma del Sena-
: to».Sul successore «mi piacerebbe unsi-
i gnorealto, piemontese, conil fisico daco-
i razziere: Piero Fassino».

I temi politici, fra cui la critica a Grillo

¢ definito «un fascistello populista», non
i hanno comunque esaurito il faccia a fac-
¢ cia con Giovanni Minoli. Si ¢ parlato di

Rai, la cui concessione ¢ in scadenza nel
2010, che «¢ sostanzialmente una tv com-
merciale che non ha titolo per chiedere
il canone» e che «non sara mai privatiz-
zatay.Ilgruppo’Espresso nonsipropor-
ra: «Non € nostro mestiere fare tv, lano-
stra leadership fuori dalla carta stampa-
taenellaradio».Sie parlatodiimprendi-
toria, dalla Olivetti («la mia esperienza
pill riuscitay) fino ai giudizi a dir poco
caustici su Marco Tronchetti Provera e
Roberto Colaninno, passando per Rcs:
«Mi auguro che resti tutto cosl. A me
converrebbex, harispostoironico. Eil di-
rettore del Corriere della Sera, Ferruc-
ciode Bortoli? «Un ottimo direttore. Cer-
to, con qualche debolezza. Ieri ha dato la
terza pagina a Marina Berlusconi. Io me
lasarei fatta pagare».

Berlusconi ela giustizia: «Che cipossa-
no essere stati eccessi della magistratura
nonlonego.Mail tutto ¢ dipeso dall’acca-
nimento contro i magistrati da parte di
Berlusconi» che, dice scherzando De Be-
nedettiriferendosi all’obbligo dei servizi
sociali, sarebbe stato ospitato volentieri
nelle strutture per anziani della Kos
(gruppo Cir). «Sarebbe stata una gran
pubblicitay. Tono piliserio quando parla
dellaFiat, cui ¢ legata parte suo del passa-
to. Per Sergio Marchionne ¢’¢ «un 10 per
capacita, visto che ha salvato la Fiat dal
fallimento e un 4 o anche 3 per sincerita
perché Fabbrica Italia non era credibi-
le». Per Cesare Romiti? «Zeroy». L’avvo-
cato Agnelli? «Ottimo ambasciatore, ma
pessimo imprenditore». E a John
Elkann? «Un voto da nipote». Un voto
nonmolto alto quindi? «Vedaleix.

,@An_Bion
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Lagiornata della memoria

In ricordo di cronisti uccisi da mafie e terrore

torie di uomini coraggiosi, portati
al sacrificio dalla volonta di non
cedere alla prepotenza della ma-

rismo. Storie di giornalisti capaci di non
arrendersi di fronte a minacce, avverti-
menti, consigli di "buon senso". Storie di
famiglie distrutte di fronte alla tragedia.
Oggia Cagliarisi celebraLa Giornata del-
la Memoria dei giornalisti italiani uccisi
nel dopoguerra dalla criminalita mafio-

sa e dal terrorismo, commemorazione

i promossa dall’'Unione Cronisti italia-
¢ ni/Federazione della Stampa, iniziativa
fiaoallafolliaideologicadelterro- |
: glianni. Aricordarelafiguradeigiornali-

avviatanel 2008 a Roma e itinerante ne-

sticaduti o feriti nel compimento del lo-
ro dovere saranno familiari e colleghi.
Tra loro Alberto Spampinato, direttore
di Ossigeno per l'informazione, giornali-
stae fratello di Giovanni Spampinato, uc-

i cisonel’72aRagusanell’ambito diun’in-

chiesta, mai del tutto chiarita, sui legami

! tramalavitaed estremismo nero con pro-
¢ babili interessenze internazionali. E poi:
¢ i familiari di Peppino Impastato, Mario
: Francese (per il cui omicidio sono stati

condannati i boss di Cosa Nostra) , Pip-
po Fava e Franco Piccinelli (gambizzato
dalle Bra Torino negli anni ;o).
Trattenere la memoria di queste vi-
cende ¢ilmodo pitdiretto per conserva-

i re la cultura della legalita, del rispetto, :

del confronto democratico, della liberta
i e trasferirla soprattutto verso le nuove

generazioni. E questo anche il senso del
Giardino dellaMemoriadiPalermo, cre-
ato dall’'Unione Cronisti e dall’Associa-
zione nazionale magistrati sette anni fa
sul terreno confiscato allamafianel quar-
tiere fortino di Ciaculli. A ogni servitore
dello Stato caduto nella guerra a Cosa
Nostra ¢ dedicato un ulivo con una tar-
ghettacommemorativa. Il giardino & visi-
tato ogni anno da decine di scolaresche
dell'Isola. Per non dimenticare, e per
continuare a combattere I'essenza del
Male.

A.Gal

ACCADE

Genitori
oppure
proprietari?

di Angelo Scola

erticognomi (De Filippo, De

Francesco, Di Giacomo, De

Matteo...)lorivelano ancora:il

nome del padre é stato, per secoli,
I'indicatore dell'identita del figlio. O nei
piccoli paesi come il mio, quando due o tre
cognomiricoprivano I'intera popolazione,
eranormale venire identificati conil nome
delpadre: «Scoladel Carlo». Oggicisono
cliniche che forniscono spermatozoio
ovuli, in molti casi rigorosamente anonimi,
acoppie sterili, variamente assortite.
Accade.Dichisonoifiglichene
nasceranno? A qualche giorno di distanza
dallasentenzadella Corte costituzionale
che hapraticamente aperto la possibilita
dellafecondazione eterologa, un
drammatico fatto di cronaca haportato in
primo piano e messo sotto gli occhi di tutti
questadomanda, rendendolabruciante
spunto di dibattito. Per fare chiarezza
occorre partire un po’ pittdalontano, dalla
cosiddetta "rivoluzione sessuale" deglianni
60, quando mediante la contraccezione
chimica ¢ diventato tecnicamente possibile
separare I'atto coniugale dalla
procreazione. Piti tardi poi, conimetodi di
fecondazione assistita, tale separazione sié
allargata, introducendo, nei fatti,
lincertezza circail legame paterno-filiale. T
passi dagigante compiuti dalle
tecno-scienze sono perfino riuscitia
smentire lafamosa sentenzalatina: mater
semper certa. Eigiornali degli scorsigiorni,
commentando il doloroso scambio di
embrioni avvenuto aRoma, hanno
rilanciato, in diverse varianti, lo stesso
interrogativo: legame affettivo o biologico?
Che cosa conta di piti? L’entusiasmo per gli
strabilianti traguardi conseguiti negli ultimi
decenni dal progresso scientifico hadato
vitaa quello che qualcuno ha genialmente
definito 'imperativo tecnologico: «Se si
puo fare, sideve fare». Un’ingiunzione che
starapidamente soppiantando ogni
imperativo etico e diventando costume.
Tuttavia, ancor prima che sulle decisive
questioni etiche messe in campo dalla
fecondazione eterologa, occorreriflettere
suunacapitale questione antropologica:
cio chessiottiene € proporzionato alla verita
ealladignitadell'uomo? C'¢ilrischio che,
rincorrendo larealizzazione del sacrosanto
desiderio diun figlio, si perda per stradala
consapevolezza cheil figlio ¢ un dono enon
ilprodotto diun processo. Undato
fondamentale della comune esperienza
umanaimplica che il figlio sia concepito
nell’inscindibile unita dispirito e di corpo
mediante I'atto diamore coniugale. Se il
figlionon & pit1 "ricevuto", ma "prodotto", &
inevitabile che, come in ogni processo di
produzione, prima o poi venga postala
domanda circail "proprietario". Ele forme
diquestoinquietante e sempre doloroso
interrogativo sono destinate a
moltiplicarsi. C’¢ poiun altro dato che il pi
dellevolte viene silenziato. Le piti rigorose
analisidel profondo cidicono chelavita
prende formanei corpiistituendo una
relazione originaria tralamadre eil
concepito, relazione determinante perlo
sviluppo affettivo elasalute psichica del
bambino. Di pii, se la famiglia, in forza delle
due differenze costitutive - traluomo e la
donnaetrale generazioni-, ¢ilgremboin
cuiogni persona fiorisce e matura, siamo
sicuricheunavoltascardinatae
diversamente "ricostruita", saraancorain
grado diassolvere questa sua funzione? Ma,
ancora pittamonte, stalaquestione
radicale del significato dell’essere padrie
madri. Il figlio &, fin dal momento del
concepimento, un "altro" rispetto ai
genitori, unaltro conlastessaidentica
dignita deigenitori. Il concepimento
carnale, con tuttala suaportata di
"irruzione imprevista", di surplus diamore
nellavitadellamadre e del padre,noneé
forse il segno piti chiaro di tale irriducibile
alterita? Nelloro incontro d’amore, i
genitori (lo dice lastessa parola) fanno
spazio aquesto "altro" perché possaessere
generato. Un’apertura che rinvia
all’emblema stesso dell'umano:laliberta. Il
figlio, dunque, € sempre e anzituttoun
dono. Nulladovrebbe oscurare questo
dato. E auspicabile che, nei dibattiti
pubblici come nella vitadeglisposie delle
famiglie, siapprofondisca sempre pittil
diritto del figlio piuttosto che il diritto al
figlio.

Il cardinale Angelo Scola é arcivescovo di Milano

©RIPRODUZIONE RISERVATA

PROPRIETARIO ED EDITORE: Il Sole 24 ORE S.p.A.

SEDE LEGALE - DIREZIONE E REDAZIONE

viaMonte Rosa, 91- 20149 Milano - Tel. 023022.1- Fax 0243510862
AMMINISTRAZIONE: via Monte Rosa, 91 - 20149 Milano

REDAZIONE DI ROMA: Piazza dell'Indipendenza 23b/c, 00185 - Tel. 063022.1
Fax 063022.6390 e-mail: letterealsole@ilsole24ore.com

PUBBLICITA: 11 Sole 24 ORE S.p.A. - SYSTEM

DIREZIONE E AMMINISTRAZIONE: via Monte Rosa, 91- 20149 Milano
Tel.023022.1- Fax 0230223214 - e-mail: segreteriadirezi ilsole24ore.com

© Copyright I1Sole 24 ORE S.p.A.

Tuttiidiritti sono riservati. Nessuna parte di questo quoti-
diano puo essere riprodotta con mezzi grafici o meccanici
quali la fotoriproduzione e la registrazione.

1l responsabile del trattamento dei dati raccolti in banche dati di uso
redazionale ¢ il direttore responsabile a cui, presso il Servizio Corte-
sia, presso Progetto Lavoro, via Lario, 16 - 20159 Milano, telefono (02
006) 3022.2888, fax (02 0 06) 3022.2519, ci si puo rivolgere per i diritti
previsti dal D.Lgs. 196/03.

Manoscritti e fotografie, anche se non pubblicati, non si restituiscono.

MODALITA DI ABBONAMENTO AL QUOTIDIANO: Prezzo di copertina in Italia
€1,50 perle edizioni dalunedi a venerdi, € 2 per le edizioni di sabato e dome-
nica. Abbonamento Italia 359 numeri: € 359,00 (sconto 39% rispetto al prez-
zodi copertina) +€19,90 per contributo spese di consegna (postale o in edico-
la). L’Abbonamento Italia non comprende il magazine "IL - Intelligence in
Lifestyle”. Per I'abbonamento estero Europa, rivolgersi al Servizio Abbona-
menti (tel. 0230222999 oppure servizio.abbonamenti@ilsole24ore.com). Per
il resto del Mondo ¢ disponibile solo 'abbonamento al quotidiano in versione
digitale. Per sottoscrivere I'abbonamento ¢ sufficiente inoltrare la richiesta
via EMAIL allindirizzo servizio.abbonamenti@ilsole24ore.com oppure via
FAX al N. 0230222885 oppure per POSTA a Il Sole 24 ORE S.p.A. - Servizio
Abbonamenti - Casella Postale 10592 - 20111 Milano, indicando: NOME /CO-
GNOME /AZIENDA /VIA /NUMERO CIVICO /C.A.P. /LOCALITA/TE-

LEFONO e FAX / EMAIL. Altre offerte di abbonamento sono disponibili su
Internet all'indirizzo www.ilsole24ore.com/offerte. Non inviare denaro. I
nuovi abbonati riceveranno un apposito bollettino postale gia intestato per
eseguire il pagamento. Lasottoscrizione dell'abbonamento dadiritto ariceve-
re offerte di prodotti e servizi del Gruppo 11 Sole 24 ORE S.p.A. Potra rinuncia-
re a tale diritto rivolgendosi al Database Marketing de Il Sole 24 ORE. Infor-
mativa ex D.Lgs. n. 196/03 - 1l Sole 24 ORE S.p.A. Titolare del trattamento
tratta i dati personali liberamente conferiti per fornire i servizi indicati. Per i
dirittidi cuiall'art. 7del D.Lgs. n.196/03 e per l'elenco di tutti i Responsabili del
trattamento rivolgersi al Database Marketing, Via Carlo Pisacane 1 - 20016
Pero (MI). I dati potranno essere trattati da incaricati preposti agli abbona-
menti, al marketing, allamministrazione e potranno essere comunicati alle
societa del Gruppo per le medesime finalita della raccolta e a societa esterne

per laspedizione del quotidiano e per I'invio di materiale promozionale.

SERVIZIO ABBONAMENTI: Tel.0230222999 (con operatore da lunedia venerdi
8:30-18:00) - Fax 0230222885 - Email: servizio.abbonamenti@ilsole24ore.com.

SERVIZIO ARRETRATI PER I NON ABBONATI (non disponibili le edizioni
cartacee pill vecchie di 24 mesi dalla data odierna): Inoltrare richiesta
scrittavia posta a: I Sole 24 ORE S.p.A., Servizio Cortesia, presso Proget-
to Lavoro, via Lario, 16 - 20159 Milano, (Tel. 02 0 06 3022.2888) allegan-
dola fotocopia dellaricevuta di versamento sul c.c.p. 519272 intestato a 11
Sole 24 ORE S.p.A. Oppure via fax al n. 02 0 06 3022.2519. Il costo di una
copia arretrata ¢ pari al doppio del prezzo di copertina del giorno richie-
sto. Non verranno rimborsate le istanze relative ad edizioni piti vecchie
di 24 mesi dalla data odierna.

STAMPATORI: Il Sole 24 ORE S.p.A., via Busto Arsizio 36, 20151 Milano e
Via Tiburtina Valeria, Km 68,700, Carsoli 67061 (AQ) - Etis 2000 S.p.A., 8°
strada, 29 zona industriale, 95100 (CT) - Stampa quotidiana S.r.1., via Gali-
leo Galilei 280/A, localita Fossatone, 40059 Medicina (BO)- L'Unione Sar-
daS.p.A., viaOmodeo 5, 09030 Elmas (CA) - B.E.A. Printing BVBA, Maan-
straat 13 Unit 17-18 (Bedrijvenpark), 2800 Mechelen (Belgium)
DISTRIBUZIONE ITALIA: m-dis Distribuzione Media S.p.A., Via Cazza-
niga1-20132 Milano, Tel. 02-2582.1

Certificato Ads n. 7743 del 18-12-2013
Registrazione Tribunale di Milano n. 322 del 28-11-1965
Latiratura del Sole 24 Ore di oggi 3 maggio ¢ stata di @@
247.797 copie




