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BILANCE SAME INNANZITUTTO

L’economia salva la cultura

La «distruzione
creatrice»

di Schumpeter

e del tutto assente
nella mentalita degli
operatori culturali
di Antonio Cognata

N

opinione diffusa che la
cultura contribuiscaa so-
stenere economia, che
gli investimenti in cultu-
ra siano un motore per lo
sviluppo economico. Ep-
pure le relazioni tra economia e cultu-
ra non sono semplici. Parte della diffi-
coltaderiva dal fatto che laculturaéun
concetto scivoloso, multidimensiona-
le, difficile da definire e pili ancora da
misurare; si corre ilrischio di finire in-
trappolati in un discorso che "com-
prende tutto” o di sentirsi accusare di
"volere quantificare 'incalcolabile”.

Un altro problema discende del fatto
che perlungotempo, nellascienza eco-
nomica, il paradigma dominante ha
evitato di utilizzare variabili non-eco-
nomiche. Eun’altra complicazione na-
sce da un certorifiuto a utilizzare il ra-
gionamento e gli strumenti economici
nell’analisi del finanziamento e della
produzione dei beni culturali. Andia-
mo con ordine.

Le identita che si attribuiscono alle
collettivita - Stati o piccole comuniti -
sono normalmente espresse in termini
culturali. Un’impresa, oltre che con i
suoi prodotti, contraddistingue se stes-
sa anche con la sua’cultura aziendale’.
Gli scambi di mercato dipendono dal
funzionamento di ‘norme culturali’ e
di regole di comportamento alle quali
tutti aderiscono. In generale, la cultu-
ra si pud definire come un insieme di
valori, attitudini, credenze ¢ morali
che un gruppo sociale condivide e tra-
sferisce alle future generazioni. La cul-
tura dunque ha un ruolo importante e
partecipa a pieno titolo alla realizzazio-
ne del potenziale di una societa, inclu-
siisuoirisultati economici. L’idea non
& nuova; & stata formulata da gran par-
te degli economisti classici e condivisa
da molti pensatori illuministi: da Smi-
th a Hume, da Kant a Stuart Mill, fino a
Toqueville.

Ripercorrendo questo sentiero, da
qualche anno gli economisti hanno au-
mentato P'utilizzo di elementi culturali
nella spiegazione dei fenomeniecono-
mici, includendo istituzioni e relazio-
ni sociali fra le determinanti del com-
portamento e del cambiamento econo-
mico, eaccumulando una certa eviden-
za del loro impatto sui risultati econo-
mici. Questi sviluppi permettono di ap-
profondire gli effetti di variabili come
la religione, la fiducia, le relazioni fa-

miliari, i tassi di partecipazione e latti-

tudine verso il lavoro.

Nel grande e complesso mondo della
cultura una parte importante riguarda
la produzione di attivita culturali. Nel
nostro Paese, pit che in altri, il soste-
gno a queste attivita é stato tradizional-

mente demandato per intero all’inter-
vento pubblico: lo Stato ha finanziato
inmodo esclusivo e gestito direttamen-
te la gran parte delle istituzioni cultu-
rali. A scanso di equivoci, diciamo subi-
to c¢he in questo settore Vintervento
pubblico & indispensabile. Proprio nel
settore dei beni culturali, in particola-
re nei teatri e nei musei, & in corso da
qualche anno untentativo non riuscito
diriformare i meccanismi di finanzia-
mento e di gestione attraverso un coin-
volgimento di soggetti privati allo sco-
poreperire risorse complementari agli
indispensabili sussidi pubblici e per in-
trodurre pratiche gestionali pit effi-
cienti rispetto alla tradizionale 'cultu-
ra burocratica’. Non & questa la sede
per una discussione sui meccanismi
pitiefficaci per realizzare questo obiet-
tivo, ma certo 'eventuale ampliamen-
to della platea dei finanziatori avrebbe
un effetto positivo sulle risorse adispo-
sizione di queste istituzioni culturali.
In questi anni le difficolta del bilan-
¢io pubblico avrebbero potuto rappre-
sentare 'occasione per quel processo
di "distruzione creativa” che secondo
Veconomista austriaco, Joseph Alois
Schumpeter, & lo strumento migliore
per il progresso della societa. E invece,
tranne qualche rara eccezione, di di-
struzione creativa nel mondo italiano
dei beni culturali non ¢’¢ nemmeno
Pombra. Piuttosto, verso il coinvolgi-
mento della ‘cultura economica’ nella
produzione dei beni culturali perma-
ne, da parte di alcuni, un certo scettici-
sImo, $€ non una vera e propria ostilita.

Un esempio & rappresentato dal dibatti-
to ancora in corso sull’opportunita di
costituire la fondazione Grande Brera
perlagestione della Pinacoteca Nazio-

nale. I firmatari di un appello contra-
rio allafondazione stigmatizzano la fu-
tura (presunta) privatizzazione dei mu-
sei, biasimano la mercificazione
dell’arte e si dicono preoccupati di una
gestione "secondo criteri di efficienza
economica”,

. A sentire i ragionamenti una delle
maggiori preoccupazioni € che i priva-
ti gestiscano le attivita con il solo obiet-
tivo del profitto, senza comprendere il
carattere collettivo dei beni culturali.
A questo riguardo basta ricordare che
teatri e musei sono strutturalmente at-
tivita non-profit e osservare, invece,
quanto € ammalato e inefficiente il no~
stro settore dei beni culturali, senza
che ci sia mai stato alcun elemento di
una gestione privata. Davvero si puo
pensare che oggi le risorse pubbliche
devolute a queste attivita restituisca-
no ai cittadini tutto il loro potenziale
di benefici collettivi, o piuttosto fini-
scono, senza nessuna selezione, in un
grande calderone dove sono trasforma-
te in sprechi e degrado?

"La cultura non ha prezzo” ¢ uno de-
gli slogan pitu spesso utilizzati da quan-
ti respingono linvasione di campo. A
parte il prezzo, che nel caso di teatrie
musei non pud essere determinato dal
mercato, laculturahadeicostielagiu-
stificazione per sussidiare questi costi
con le tasse dei cittadini € un problema
che le societa democratiche e liberali
devono affrontare. Se non altro perché
ogni intervento pubblico si porta die-
tro anche una riduzione di altre oppor-
tunita. L’efficienza economica richie-
de che tradiversi progetti per larealiz-
zazione di un bene culturale - per
esempio uno spettacolo - a parita di
condizioni, compresa la qualita, la scel-
tadeve cadere sul progetto meno costo-
50, perché le risorse risparmiate posso-
no essere utilizzate per produrre altri
beni necessari, inclusi altri spettacoli.
L’efficienza & dunque un valore che
contribuisce ad ampliare le possibilita
di scelta atutto vantaggio dei cittadini.

Un passato di eccessi di spesa pubbli-
ca c¢i ha consegnato un lungo periodo
di sacrifici. Oggi a soffrire sonola sani-
ta, la scuola, I'universita, i tribunali, il
welfare e naturalmente anche i musei,
iteatri, le biblioteche e in generale tut-
te leistituzioni culturali. Servono nuo-
ve regole ¢ nuovi meccanismi in grado
di liberare energie e risorse per rimet-
tere in moto il Paese. Serve pili cultura,
serve tutta la cultura, compresa una
maggiore cultura economica.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
Sovrintendente Teatro Massimo di Palermo
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NAPOLIL L’intervento pubblico &

indispensabile, ma senza
e finanziamenti privati
Lo show dell’universo non si va molto lontano.

I’esempio della Grande Brera

Sabato 22 settembre a Napoli, presso la
Citta della Scienzq alle ore 19.va in
scena Lo show dell’Universo con i
grandi fisici che hanno guidato la
scoperta del bosone di Higgs al Cern di
Ginevra: Fabiola Giannotti e Guido
Tonelli. Con loro ci sard anche il
presidente dei fisici italiani, Fernando
Ferroni. La serata condotta da Patrizio
Roversi avra un format molto speciale
che mette assieme giochi circensi, bolle
di sapone giganti con Partista catalano
Pep Bou{nellafoto), letture di testi di -
divulgazione e scienziati. Per illustrare
inmodo divertente le ultime ricerche e
scoperte dei fisiciitaliani. Per
informazioni e prenotazioni:
www.cittadellascienza.it

SBUFFO D’ARTISTA | «Horlogen di Roman Sigrier, a Trivero (Biella) dal 22 settembre
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