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Lastartup della speranza
chel’America cicompra

RICCARDO LUNA
S ISONOtoltiunabellasod-

disfazione: abbiamo fatto

vedere che, cavolo!, se si
lavorabeneecisonobuoneidee
anche in Italia si possono fare
grandi cose». Silvano Spinelli,
61 anni molto ben portati, & se-
duto su una montagna di soldi.
Martedi, daunnotaio milanese,
& stata completatal'operazione
che getta unaluce diversa, mol-
to piu concreta, al rutilante fe-
nomeno delle startup.
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RICCARDO LUNA

ASOCIETA di Spinelli, la

Eos, & stata venduta ad

una societa americana
per un valore complessivo di
circa 450 milioni di dollari. Si
tratta di una cifra enorme, ma
non sono solo i soldila vera ci-
fradiquestastoriacheéinvece
una parabola perfetta dell'in-
novazione possibileoggiinIta-
lia, coni pregi e i difetti. I soldi
perbsonodavverotanti.Sitrat-
ta della pit1 grande exit (si chia-
ma cosi il momento in cui una
startup viene ceduta e i fonda-
tori incassano), da piu di dieci
anni: forse dalla quotazione in
Borsa di Tiscali. Ma allora era-
vamo in piena bolla della New
Economy.Quinonc'gnessuna
bolla e non parliamo di Inter-
netmadibiotech. In particola-
re di farmaciantitumorali. An-
zi, di un farmaco cosi promet-
tente che gli americani della
Clovis hanno deciso di investi-
re una somma tutt'altro che
banale, anche per una societa
quotata a Wall Street.

Lastoria équesta. Nel 2006 il
manager chimico farmaceuti-
co Silvano Spinelli con Ga-
briella Camboni ed Ennio Ca-
valletti decidono che & il mo-

mentodiripartire.Itreassieme
avevano alle spalle il successo
di Novuspharma, una societa
specializzata in farmaci che-
mioterapici, quotata in Borsa
nel 2000 e fusa con la america-
na Cell nel 2004. La nuova im-
presa, che decidono di chia-
mare Ethical Oncology Scien-
ce, presupponendoquindiche
non tutta la scienza dei tumori
sia etica, parte da presupposti
totalmente diversi: «Nel primo
caso avevamo personale, in-
frastruttura collaudata, pro-
dottiinfase clinica e chiedeva-
mo solo finanziamenti per
completarel'opera. ConlaEos
non avevamo nulla se non la
nostra esperienza e la consa-
pevolezzachenelmondociso-
no molte pilt idee che manager
dispostiasvilupparle». L'intui-
zione si rivela vincente come
vedremo. Salgono subito a
bordo gli investitori francesidi
Sofinnova; poi siaggiungeran-
no gli olandesi di Aescap e, nel
2009, anche il fondo italiano
Principia I, ragione per cui og-
gi anche il mondo dei venture
capital nostrani giustamente
esultaperilsuccessodellaope-
razione.
Equilastoriadiventaunafa-
vola paradossale perché la ri-
cercadelle “buoneidee” deitre
italiani si ferma a Moorpark,

Euna parabola
dell'imnnovazione:

la Eos vale 20 volte
il capitale raccolto
periniziare

Lafavoladella startuptz
vendutanegli Usaper450 milioni

Hasviluppatoun anticancro, poi e stata acquisitadaun colosso biotech

nella Simi Valley, dove ha sede
una piccola azienda biotech,
Advenchen, che produce mo-
lecole. Ed & in uno di quei pro-
dotti che Spinelli vede il tesoro
possibile. «<Abbiamo compra-
tolalicenza per tutto ilmondo
tranne la Cina dando mandato
ai grandi laboratori italiani di
sviluppareil farmaco». Che nel
2010 ha visto la luce, si chiama
Lucitanib e secondo il primo
round di test clinici conclusi
con successo & particolarmen-
te efficace nella cura del tumo-
re al seno. Quando si parla di
Cancro occorre sempre essere
molto cauti con I'ottimismo,
ma intanto questa storia ha
unamorale moltochiara: «Con
isoldidei francesi e degli olan-
desi abbiamo comprato un
prodottodalaboratorioameri-
cano, lo abbiamo trasformato
in Italia e lo abbiamo rivendu-
toagliamericani». Perunvalo-
re complessivo superiore di
venti volte ai capitali raccolti
per far partire l'impresa.
Gliamericanisono laClovis,
un colosso biotech quotato in
Borsa (ragione per cui I'an-
nuncio & stato dato nella notte
di mercoledi quando a Wall
Street le contrattazioni erano
chiuse). «I fondatori di Clovis
hanno alle spalle il successo
del Thalitomide» spiega Spi-

1ana

nelli, «sono bravissimi nello
sviluppare farmaci anticancro
da vendere in tutto il mondo,
per questo abbiamo accettato
che una parte dell'acquisizio-
ne fosse pagata con 3,7 milioni
di azioni, pari a 190 milioni di
dollari».

Esultano, com’# ovvio, an-
chea Principia, uno dei princi-
pali operatori di venture capi-
tal nostrani, che nella opera-
zione ha investito poco meno
di tre milioni di euro (in parte
anche pubblici) e che ne vede
tornareacasapiuditrenta(an-
draalministero perloSviluppo
Economicolaquotapubblica).
«Questavicendainsegnachesi
i giovani sono importanti», di-
chiara il presidente Roberto
Mazzei, «ma per costruire
realta di successo servono im-
prenditoriseriali, ovvero espe-
rienza e specializzazione. An-
che da parte di chi investe».

Sara per questo che il primo
pensiero di Silvano Spinelli il
giorno dopo, seduto ideal-
mente su una montagna di
banconote, va proprio ai gio-
vani.«Adessovorreifareinmo-
do di sfruttare la mia visibilita
congliinvestitori per promuo-
vere progettibelliinItaliaecon
unmanagementitalianomadi
giovani. Non con me cheho 61
anni! Chiamatemi, sono a di-
sposizione»,

CRPRODUZIONE RISEFIVATA

dY L’AZIENDA
i La Eos (Ethical
Oncology Science)
viene fondata nel 2006
da Silvano Spinelli,
Gabriella Camboni ed
Ennio Cavalletti

UMW IL PERSONAGGIO

8@ Spinelli, ricercatore
e imprenditore, e I'ad
di Eos. | fondatori
mettonao i primi soldie
nel 2009 arrivano circa
3 milioni di euro italiani

L LE RICERCHE

8 Lastartup acquistaun
prodotto biotech da
un'azienda Usa e si
appoggia ai laboratori
italiani per sviluppare
un antitumorale

[

b LA VENDITA

g¥ |l primo accordo
per la diffusione
commerciale del
farmaco nel 2012.
Due giornifail colosso
Clovis acquisisce la Eos
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ILFARMACO

Il Lucitanib & un
promettente farmaco
per lacura del cancro
al seno messo a punto
nei laboratori italiani: la

prima fase di
test clinici si @ conclusa :
CON SUCCEesso e
caia = 4 ILFONDATORE
450 milioni Silvano Spinelli, fondatore
IL PRIMATO eaddiEos

La vendita di Eos a Clovis e la piu
grande exit delle startup italiane
nel settore biotecnologico
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