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LALEZIONE
DI CHI CREDE
NELLAVORO

di LUIGI MANCONI

I A RETORICA dei regi-
i totalitari, che perse-
gue innanzitutto i fine di
perpetuareisistemi di domi-
nio, li chiamerebbe «eroi del
tavoron, queglioperai travol-
11 in Emilia dal crollo dei
capannoni mentre tentava-
no di riprendere Uattivitd
produttiva. Ma qui emerge
tutt’altro: e le parole di com-
pagni, parenti e amici, chea
quelle morti dedicano ricor-
di sobri e sever, raccontano
una realtd assai diversa dal-
la retorica tipica delle ditta~
ture. Nessuna follia e nessu-
na schiavitd sembrano aver
mdotto quegli vomini a ri-
tornare net luoghi di lavoro,
a riprendere in mano gli at-
trezzi del mestiere, a metter-
si nelle condizioni di conti-
nuare a produrre.
Mai come nell’ora in cui
i simboli del micro capitali-
smo crollano uno dopo Pal-
tro, e restano gli scheletri dei
capannoni lesionati, si era
rivelata cosi vividamente la
forza della cultura del lavo-
ro e del legame sociale che
ne &, allo stesso tempo, pre-
messa econseguenza. Se pro-
prio st volesse indicare una
definizione, quei mortisono
piuttosto gl anti-eroi del fa-
voro, figh diuna storia robu-
sta, di una cultura comune ¢
di processi sociali diffusi,
[I'sisma si abbatte in un
territorio dove, nel corso
dei decenni, si sono svilup-
pati almeno tre importanti
distretti: quetlo della cera-
mica, quello della meccani-
caequellodel biomedicale.
E distretti non significa so~
lo posti dilavoro industria-
fe, ma anche indotto, rete
commerciale, sistema dei
servizi e, di conseguenza,
delle relazioni sociali. Si-
gnifica, appunto, integrazio-
ne e coesione: per operai
italiani e per operai straniert.
Questo-anche in Emilia, anche in quel
pezzo di territorio - ha subito i colpi
della crisi economica, ha patito Pinde-
bolirsi dei meccanismi di protezione €
dei presidiassociativi, ha visto allentar-
siilegami tra individui e tra comunita.
E, tuttavia, qualcosa — molto, in realta
- ha resistito: ¢ ¢i si dava e ¢i si da da

fare perriprendere, rafforzare, rilancia-
re. Forse - possiamo solo immaginarlo -
¢ stata questa la principale motivazio-
ne che ha indotto queghi operai a rien-
trare in quei capannoni.

Ma guai 4 equivocare il senso di
quella decisione e, di conseguenza, di
quelle morti. Nessuno di loro presumi-
bilmente ha ritenuto che il lavoro fosse
una prioritd pili urgente di altre (la
propria famiglia e la propria abitazio-
ney ma tutti, altrettanto presumibil-
mente, davano al lavoro il senso che ha
per quanti non 1o vivono né come una
condannabiblica né come regime schia-
vistico, D’altra parte, siamo nella terra
dove il lavoro & stato sempre accompa-
gnato da una attivita di cooperazione ¢
da vincoli di reciprocita e mutualita. E
dove il lavoro & tuttora trasformazione
della natura e del mondo fisico, ma
anche scambio simbolico tra gli indivi-
dui ¢ principio di identita. Il mestiere e
fa fatica che ne deriva non esauriscono
tutto cid, ma ne sone ung componente
fondamentale, Forse non sono nerhme-
no il bene pili prezioso della personali-
14, ma certo costituiscono parte essen-
ziale di quel bene pit prezioso.

Quitraindividuo e lavoroecolletti-
vita si & sviluppato un tessuto fittissi-
mo di rapporti ¢ una trama di corpi
intermedi, di aggregazioni, di sedi co-
muuni (sindacati ¢ parrocchie, leghe ¢
comitati, cooperative e associazioni,
spacci e dopolavoro) ¢ un modello
sociale, e ancor prima di sviluppo terri-
toriale ¢ comunitario, che ha retto per
150-anni eche oggi, fatalmente, mostra
incrinature e crepe. Ma gueste lesioni,
cosi simili {per vocabolario e non solo)
a quelle prodotte dal sisma, possono
risultare, anch’esse, di assestamento.
Ed anche ¢ vero che, nel frattempo,

altri modelli non sono emersi, dal mo-
mento  che quello definito  «del
Nord-Est» ne ¢ una semplice variabile,
Ma tutto questo discorso rimanda a
una questione cruciale.

Dopo quasi quarant’anni di dibatti-
to sulle trasformazioni del lavoro e del
mercato del lavoro, dopo la crisi della
grande fabbrica e dell’organizzazione
fordista, dopo le fragili teorizzazioni
sulle «partite ivar e sulla «economia
del servizi» e ancora sul «telelavorow,
¢i st ritrova ancora qui. E guai ad
allontanarcene. Lo sviluppo economi-
€0 non pud fare a meno di capannoni

industriali (piu stabili ¢ resistenti ¢, se
possibile, meno oltraggiosamente brut-
ti); la diffusione delle tecnologie e delle
biotecnologie non pud rinunciare alla
manifattura; e ancora oggi non esiste
lavoro che non richieda sensibilita ¢
intelligenza, duttilitd ¢ competenza.
Tutto ¢id risente in misura rilevantissi-
ma dell’economia ¢ della cultura del
luogo; ¢ tutto ¢id si manifesta qui, in
Emilia, forse pit significativamente di
quanto si manifesti neli’intero territo-

rio nazionale ¢ i gran parte delle sue
regioni e aree. Ma proprio per questo,
da qui si deve partire per immaginare
unprogramma per 'immediato futuro,
quello che inizia domani matlina.
Certo, sappiamo bene che quanto
detto pud apparire lontano e astratto
per quella parte notevole di popolazio-
ne italiana che il lavoro I'ha perso o sta
perperderio onon 'ha mai avuto. Maé
proprio la penuria di lavoro a renderlo
ancora pit prezioso: come risulta evi-
dente dalle aspettative di quei giovani
che legano indissolubilmente 1 propri
progetti di vita e i propri bisogni di
identita all'inserimento nel mercato
del lavoro. Per questa ragione, infine, 1
morti dell’Emilia sono davvero degli
eroici anti=erol. Perché sono morti nel-
la pii assoluta normalita e ordinarieta
dell’esistenza quotidiana, dove «un la-
vorotatto bene» ¢ la massima espressio-
ne di un sapere antico. Quello del
«bene farew, che € poi nient’altro che la
manifestazione sociale di un benessere
tenacemente conquistato.
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