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La riforma dell' Universita
LEBUONE
INTENZIONI
LASCIATE
AMETA

di PAOLO POMBENI

N QUESTE settimane dovrebbe

essere consolidata la prima pietra
della riforma universitaria: infatti
ci si attende che 'Aula del Senato
inizi I'iter di approvazione del testo
messo a punto in sede di Commis-
siongattraverso un confronto serra-
to fra le parti politiche presenti e il
lobbismo delle varie corporaziont
interessate.

Spiegare ad un pubblico largo
un testo molio lungo ed articolatoe,
¢i si consenta di dirlo, piuttosto
verboso anchedove non eranecessa-
rio, & una impresa ardua. Gli inter-
venti sul progetto iniziale sono stati
numerost, sia in direzione di mode-
rarne alcune impennate giacobine,
sia neli’opposta direzione di salvare
qualche piccolo interesse in campo.

Tuttavia unacosa va subito mes-
sa in rilievo: comunque si giudichi
questo testo, va riconosciuto che,
dal dopoguerra ¢ il primo tentativo,
di riforma complessiva e coordina-
ta dell’intero sistema, perché tutti
gli interventi che si sono avuti sino
ad oggi hanno riguardato ciascuno
un solo settore (con conseguenze di
disequilibrio sul sistema che hanno
portato ad una situazione non pro-
prie bene ordinata),

Se questo disegno diventera lepge,
siaprira indubbiamente una fasenuo-
va per 1l sistema universitario italia-
no, che certo ha le capacitd gattopar-
desche per trasformare un cambio
radicale in una semplice riverniciata
dell’esistente, ma che potrebbe anche
cogliere I'occasione per provare a da-
re al Paese un sistema di istruzione
superiore int grado di competere con
quello degli altri Paesi avanzati,

Senza entrare m questa sede nelle
numerosissime questioni che pongo-
no i lunghi articoli del progetto {cia-
scuno peno, conle ormai si usa, di
commi ¢ sottocommi), segnaliamo
alcune novita reali che, se usate con
sapienza, potrebbero davvero cam-
biare il volto del nostro sistema. La
prima riguarda senz’altro la trasfor-
mazione dell’attuale meccanismo
cheaffidaalle Facolta (tradizionali)la
gestione della didattica ed ai Diparti-
mentiquella della ricerca, creando un
dualismo di appartenenze delle stesse
persone, incardinate come docenti in
una facoltd e facenti parte come stu-
diosi/ricercatori di una entitd diver-

sa, 1l Dipartimento appunto.
Secondo la riforma gli incardi-
namenti dei docenti si trasferireb-
bero nei Dipartimenti a cui sareb-
bero affidatt anche 1 compiti di
gestione della didattica, perd nel-
I'ambito di nuove “grandi” aggre-
gazioni che gqualcuno propone di
chiamare, all’'americana, “scuole”.

Per i non addetti ai lavori spieghia-
mo che questo significa, se si vorra,

- riordinare a fondo offerta didatti-

ca, oggl cresciuta per addizioni e
sottrazioni ai vecchi schemi preesi-
stenti, ma soprattutto legata a quel
che passava il convento degli incar-
dinamenti nelle tradizionali facol-
ta. Una rivoluzione copernicana,
solo che si decida di prenderc al
volo unaoccasione cosi importante,
anche se poi 1 problemi di sistema-
zione concreta di guesto nuovo mo-
do di procedere non saranno pochi.

La seconda novita rilevante ¢ il
mutamento del sistema digovernan-
ce degli Atenei, modificando sensi-

* bilmente 1l meccanismo di composi-

zione del Consiglio di Amministra-
zione ¢ del Senato Accademico.
Soprattutto per il primo si prevede
di sottrarlo all’attuale composizio-
ne di tipo corporativo-locale (un po’
- di rappresentanti per ognuna delle
componenti docenti e, in parie, am-
ministrative interne a ciascuna se-
de) per farne un reale organo di
governo composto da forze esterne.
Cid potrebbe consentire che il Cda
anziché pitt ¢ meno sovrintendere
alla spartizione delle risorse fra le
componenti (per non dire le lobby)
dell’ateneo, potesse operare scelte e
decidere davvero dove sia meglio
indirizzare gli sforzi del sistema, al
dila di cid che conviene a quelli che
potrebbero essere gli interessi mio-
pi e corporativi dei suoi membri.
Ovviamente questo presuppone
che si scelgano per il Cda membri

non solo formalmente “esterni”, ma
davvero all’altezza del compito: ¢
gui ne abbiamo viste troppe per
metterela mano sul fuoco sul funzio-
namento della riforma secondo gli
intendimenti che si vorrebbero pro-
porre.

La terza novita rilevante riguar-
da 1l sistema di reclutamento e di
gestione delle carriere del personale
docente. Non si pud che plaundire al
ritorno di un sistema di abilitazione
nazionale, vista la debacle prodotta
da selezioni su base locale dove ¢
successo di tutto. Sard senz’altro un
miglioramento, cosi come il suggeri-

mento (temiamo formale) che ven-
gano esclusi dalle commissioni giu-
dicatrici dei concorsi quei docenti
giudicati inadeguati a livello di pro-
duzione scientifica: oggi il giudizio
di un docente che ha fatto poco o
nulla conta quanto quello di un
docente di livello internazionale, e
bastauna alleanza fra i meno prepa-
ratl per mandare a monte qualsiasi
valutazione seria del merito.
Perilaveritafraletante edulcura-
zioni che il testo ha sopportato ci
sono anche quelle che riguardano
questi passaggi, compresi quelli do-
ve si offriva la possibilita di gradua-

releretribuzioniin base al livello di
specializzazione raggiunto dal do-
cente; gui tutto & stato ridotto al
minimo, nel comprensibile terrore
che con la scusa di distribuire incen-
tivi si possano distribuire prebende
non dovute, ma anche rendendo
cosipiuttosio evanescentel'innova-
zione.

Per pitr di un verso questa rifor-
ma assomiglia al classico “vorrel,
manon posso™: ciog avremmo volu-
to fare una rivoluzione, ma per
timore di quel che sarebbe potuto
succedere e per quieto vivere con
I’'anima conservatrice dell’accade-
mia, cisiamo limitati a dare"indica-
zione che chi volesse cambiare po-
tra anche provare a farlo senza che
ght possa essere impedito a priort.

Questo significa che adesso la
palla énelle mani del nostro sistema
universitario: sta alle sue compo-
nenti mostrare che se ghi si d& una
opportunita, almenola parte miglio-
re di esso & pronta a prendere al volo
I'occasione e arilanciare. Poil’inten-
denza dovra venire dietro e adeguar-
sl

Davvero da questo punto di vi-
sta ancora una volta la riforma
dell'universita potrebbe rivelarsi
un utile specchio per vederci dentro
il futuro del Paese: perché misurala

capacitd della legge di aprire la

strada all’incentivazione del merito
e della serietd, ma anche perché
misurerd quanto la cosiddetta “so-
cieta civile” (questo sono it membri
del sistema accademico) sia capace
diraccoglierelasfida e dirimboccar-
si le maniche, anziché preferire,
come troppo spesso si ¢ fatto, predi-
care bene e razzolare male.
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