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Economia. Il premio agli americani Roth e Shapley

Il Nobel all'algoritmo

che combina matrimoni

NOBEL ALL’ECONOMIA

Gli economisti americani Alvin
Roth e Lloyd Shapley hanno vinto il
Nobel dell’economia. Il premio & stato
assegnato per le ricerche sui modelli
economici che fanno incontrare nel
migliore modo possibile domandae
offerta: dagliuomini e donne single
allaricerca della facolta da parte degli
studenti, alla disponibilita di organida
trapianto. Sorrentine » pagina 18

Due economisti che salvano vite

Le teorie di Roth e Shapley applicate anche ai trapianti dei reni

di Riccardo Sorrentino

uel giorno, per i chirurghi del
Johns Hopkins Hospital di Bal-
timora, fudavvero molto inten-
o. Furono effettuate dodici
operazioni coordinate, con il coinvolgi-
mentodi1oo persone, psicologi compre-
si. Si trattava di sei delicati trapianti: sei
persone avevano bisogno diun nuovore-
ne, tutte avevano trovato un donatore,
che erarisultato perd incompatibile. So-
lo un complesso scambio, contempora-
neo peraggirare idivieti dellalegge ame-
ricana, permise a ciascuno di avere una
nuova chance divita. Eral'8 aprile 2008.
Non sono statii medici, pero, a orga-
nizzare tutto questo. Ci ha pensato un
economista, Alvin Roth, che ha istitui-
to con i colleghi Tayfun S6nmez e M.
Utku Unver, al Nepke, il New England
Program for Kidney Exchange, un siste-
ma per scambiare i reni, in genere tra
due, spesso tre coppie - la situazione
pitt efficiente - di riceventi-donatori. E
una specie di "mercato non moneta-
rio™ nessuno infatti immaginerebbe
davvero di poter costruire un sistema
in cui i reni siano in vendita, o comun-
que in qualche modo "pagati" in dena-
ro. La cosa risulterebbe «ripugnante»
pertutti ed ¢ infatti moralmente e giuri-
dicamente vietata (nel mondo cristia-
no e/oilluminista, almeno:inIran & par-
zialmente ammessa una compensazio-
ne monetaria per le donazioni e alcuni

rabbini pensano che, forse, si potrebbe
percorrere anche questa strada).

Il Nepke ¢ unabrillante applicazio-
ne di teorie e ricerche empiriche in
campo economico utili, in questo ca-
80, per evitare problemi etici. Per que-
stilavoriRoth, dell’'Universitadi Har-
vard, haricevuto ieriil Premio Nobel
per I'’Economia insieme a Lloyd
Shapley, professor emeritus alla Ucla
di Los Angeles, che ha fornito la pri-
mabase teorica per quegli studi.

Tutto nasce infatti dalla pratica per
finire alla pratica - ma con I'aiuto della
teoria migliore - in questo Nobel 2012.
Si comincia negli anni so quando gli
ospedaliamericani (e britannici) siren-
dono conto che il loro sistema di attira-
re studenti di medicina per glistage era
diventato inefficace: la concorrenza,
per esempio, aveva spinto a scegliere i
candidati molto tempo primadella lau-
rea, con il rischio di fare parecchi sba-
gli. Procedendo per prove ed errori, &
stato allora adottato un organismo cen-
tralizzato (tale dasimulare perbun mer-
catononmonetariosimile aquello adot-
tatoperle donazionidireni) per permet-
tereunmiglior "accoppiamento” trastu-
denti, divisioni e ospedali.

E un sistema efficiente? Roth trovo
nell’84 la risposta: si, il sistema ¢ effi-
ciente. Per dimostrarlo - e per capire, in
un secondo momento, perché in alcuni
casi come nell’ambito della gastroente-
rologia aveva invece fallito - utilizz0 ri-

cerche di teoria dei giochi, apparente-
mente astratte, elaborate dal ’62 in poi
da David Gale, morto nel 2008, e da
Shapley. I due matematici ed economi-
stiavevanostudiato teoricamente unsi-
stema per consentire a uomini e donne
che volevano sposarsi di accoppiarsi e
nel miglior modo possibile. Senza cioe
che nessuno avesse rimpianti, ossia fos-
secostrettodal meccanismo arinuncia-
reaunasoluzione giudicata migliore.
L’algoritmo é semplice; e pud essere
agevolmente applicato, per capirne la
rilevanza pratica, al caso degli stage o
dei postidilavoro nel settore sanitario
(ipotizzando per cominciare salari
non negoziabili). Primo passo: ciascun
ospedale offre uno stage allo studente
ritenuto migliore. Secondo passo: cia-
scun studente rifiuta tutte le offerte ri-
cevute tranne quella che preferisce
(che resta "in attesa"). Terzo passo:
ciascun ospedale che haricevutounri-
fiuto fa una proposta al suo "secondo
dellalista” (mai agli "inaccettabili"). Si

ritorna quindi al secondo passo: qual-
che studentetroveralasecondapropo-
sta migliore di quella "in attesa”, che
sara rifiutata, altri invece escluderan-
no la nuova. Si continua fino a quando
tutte le coppie non siano formate.

Lo studio di Gale e Stapley mostra
che un risultato "stabile" esiste sempre
enone¢ unico. A ottenere i migliori risul-
tatisono pero coloro che hannol'inizia-
tiva e lanciano le proposte per primi, in
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questo caso gli ospedali. La realtd pud
essere diversa: per esempio nel siste-
ma dell'istruzione superiore Usa, il
meccanismo oggi usato tende a privile-
giare le preferenze degli studenti (le
Universitaesistono a loro vantaggio...).

Le cose si complicano un po’ ag-
giungendo salari negoziabili, come
hanno tentato di fare sia Stapley sia
Roth sia altri studiosi. Anche in que-
sto caso un risultato ottimale & rag-
giungibile, ma anche in questo caso
una delle due parti & avvantaggiata:
glistipendisono oimassimioimini-
micompatibili con il sistema.

In ogni caso, il meccanismo sembra
funzionare abbastanzabene come hadi-
mostrato Roth, lavorando spesso in col-
laborazione con Atila Abdulkadirogly,
Parag Pathak, oltre che Sénmez e Un-
ver. Dagli studi ¢ emerso anche che in
alcune situazioni una manipolazione
dei risultati ¢ possibile (mentendo) ma
che in pratica queste opportunit sono
piuttosto limitate (occorrerebbe cono-
scere le preferenze di tutti) soprattutto
se il numero degli agenti ¢ molto alto.

che insegna all’Universita di Harvard

Lloyd Shapley. Nato nel 1923, & professor
emeritus all'Ucla di Los Angeles

BEYTERS

i %
Alvin Roth. Nato nel 1951, & un economista

La cosa pill interessante ¢ comunque
il fatto che questo modello sia stato in-
ventato procedendo "per provaed erro-
re" nel settore medico: nella pratica.
Roth ne ha mostrato poi teoricamente
lefficienza, riuscendo su queste basi teo-
riche a migliorare il meccanismo per af-
frontare il problema diinstabilita del si-
stema creato dalle numerosissime cop-
pie di medici (che chiedono posti in
ospedali nella stessa citta). 11 sistema &
statopoiapplicato,sempre conl’aiuto di
Roth, alle scuole pubbliche, per esem-
pioaNew York, Boston e Denver; enatu-
ralmente alle donazioni direni.

Dalla pratica alla ideazione

e dinuovo alla pratica: gli studiosi
hanno elaborato meccanismi

per allocare risorse anche quando
non é possibile utilizzare denaro




