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Elogio dell'arte di procrastinare
(da leggere senza alcuna fretta)

Altro che «fatelo e non pensatecix», I'ansia si vince rinviando

di PAOLO DI STEFANO

imandare & meglio
<< che sbagliarey,
scrisse Thomas Jef-

ferson. Su questo principio do-
vrebbe concordare il filosofo di
Stanford John Perry, autore del
saggio The Art of Procrastina-
tion che sta entusiasmando gli
americani. I problema non é il
problema, — sostiene Perry —
il problema é la tua reazione al

problema». Dunque? Come rea-
gire? Tl consiglio e di non reagi-
re, far finta di niente: procrasti-
nare, rimandare, rinviare la so-
tuzione del problema. L'illustre
professore (e procrastinatore in-
defesso, rinviando per 17 anni
la pubblicazione del suo libro),
haideato Ia teoria della «procra-
stinazione strutturatas, cioe il
rimandare facendo altro. Tem-
perare una matita? Dedicarsi al
giardinaggio? Giocare a ping
pong? La strategia di Perry & pil
raffinata, non asseconda neces-
sariamente la pigrizia e va valu-
tata senza fretta. Se stilate (in
tutta calma) una lista degli im-
pegni dal pili urgente ai meno
importanti, il consiglio & quello
di concentrarvi sui secondi, in
modo da non dare a voi stessi e
agli altri I'impressione fastidio-
sa (o angosciante) di essere inat-
tivi, Solo cosi il senso di colpa
verra sconfitto e 'immagine
pubblica restera intatta. Insom-
ma, non fare oggi ci¢ che puoi
fare domani, meglio ancora do-
podomani, ma a un patto: men-
tre il procrastinatore comune
tenderebbe a non fare nulla, il
temporeggiatore di Perry deve
dedicarsi ad altro pur di evitare
di fare cio che dovrebbe assolu-

La teoria

Si puo essere
produttivi anche
rimandando,

a patto di farlo

in modo

«strutturatox:
facendo altro

tamente fare. Solo cercando di
sfuggire alle priorita si finisce
per sbrigare la gran parte del la-
voro per affrontare poi trionfal-
mente e a cuor leggero I'impe-
gno pit urgente. Un gioco dara-
gazzi. Ovviamente, il procrasti-
natore strutturato (e produtti-
vo) deve avvalersi di una buona
dose di auto-inganno, giocando
(con se stesso) sui diversi livelli
di priorita.

D’altra parte, non & detto che
Varte di temporeggiare non pro-
duca risultati migliori della fu-
ria efficientista. Il dittatore ro-
mano Quinto Fabio Massimo,
detto appunto il Temporeggiato-
re, fece del difetto una virta al
punto da stremare il nemico An-
nibale con la tattica dell’attesa.
Stessa saggezza attendista del
generale russo Kutuzov, che
piacque a Tolstoj e che, come
racconta Alexander Stille nel
suo ultimo libro, fu presa a mo-
dello da suo padre Ugo. Pare
che Raymond Chandler, il pa-
dre del celebre investigatore
Philip Marlowe, adottasse una
strategia tutta sua. Stava seduto
alla scrivania per quattro ore al
giorno imponendosi due regole
mentali: primo, non sei obbliga-
to a scrivere; secondo, non puoi
fare altro. Non a caso Chandler
consigliava agli insegnanti: «Se
costringete gli alunni a compor-
tarsi bene, impareranno qualco-
sa pur di non annoiarsi». Il truc-
co & distogliere lo sguardo dal-
T'oggetto pili ansiogeno e fissar-
lo su altro. Nel 1930, Pumorista
statunitense Robert Benchley ri-
veld qual eral'idea che stava die-
tro alla produzione letteraria:
«Tutti possono fare un’enorme

quantita di lavoro, purché non
si tratti del lavoro che dovrebbe-
ro fare in quel momento».
Larassegna dei grandi procra-
stinatori della storia & immen-
sa. Scrivendo a Lalla Romano,
Italo Calvino le rivelava 'espe-
diente per ottenere la quarta di
copertina dal funzionario edito-
riale svogliato Elio Vittorini:
«Lui ha una certa pigrizia per
questo lavoro e trova sempre
delle scuse per rimandarlo: per
esempio che non hai dati degli
autori. Tu telefonagli, dagli i da-
1i, telefonagli ancora per solleci-
tarlo. Ridettagli i dati che nel
fratterpo avra perso. A un cer-
to punto ti dira che ha scritto
tutto. Guarda che non & vero,
perché lui dice spesso bugie
(..). Tu devi insistere finche si
decide a farlo». In genere, pero,
si tratta di ritardatari per nevro-
si: la letteratura ne offre una
gamma infinita. Manzoni si mi-
se al lavoro nel 1821 sul Fermo
e Lucia, ne annuncié P'uscita
due anni dopo, ma di promessa
in promessa il romanzo sarebbe
uscito nel 27 con un titolo di-
verso, I promessi sposi, rielabo-
rato fino all'edizione definitiva
del’40. Carlo Emilio Gadda é un
altro maestro del rinvio: pubbli-
¢0 parti del Pasticciaccio su rivi-
sta nel 1944 e Livio Garzanti nel
'57 dovette strappargli dalle ma-
ni il romanzo anche se era in-
compiuto pur di vederlo uscire
(un «coitus interruptus», secon-
do il critico Cesare Garboli). Nel
cinema c’¢ addirittura un’opera
annunciatissima per anni e mai
realizzata: il Viaggio di Mastor-
na di Fellini. Avesse conosciuto

Perry...

La strategia

La strategia &
temporeggiare per
poi affrontare a cuor
leggero la priorita
B
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Celebri nel passato

Raymond
Chandler

Il padre

del celebre
investigatore
Philip
Marlowe
stava seduto
alla scrivania
per quattro
ore al giorno Quinto Fabio Massimo

Thomas Jefferson imponendosi | Passo alla storia come «il
Diceva che «rimandare di non fare temporeggiatorex», come
& meglio che sbagliare» niente lo ritrae la statua sopra

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.



