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L’audacia

e lasolitudine
eccoisegreti
della creativita

ISAAL ABIMOV

riva ad avere un‘idea nuo-
va?Sipudpresumerecheil
processo di creativita sia es-
senziaimente lo stesso, e
quindichel’evoluzionediuna
nuova forma d’arte, di un
principio scientifico, compor-
ti degli elementi comuni.
APAGINA 35
CONUNARTICOLO
DIFLORES D'ARCAIS

I NCHEmodounapersonaar-

Contattato dal Mit, nel 1959 il re della fantascienza scrisse questo testo inedito
lllustrava gli ingredienti della creativita: audacia, confronto, follia e relax

Isaac Asimov: =

vispiego

laprimalegge

N CHE modo una persona arriva ad avere un’idea nuo-
va? Sipud presumere cheil processodicreativita, qua-
lunque cosasia, sia essenzialmentelo stessoin tutte le
sue diramazioni e varieta, e quindi che l'evoluzione di
Jna nuova forma d’arte, di un nuovo congegno, di un
nuovo principio scientifico, comporti sempre degli elementi
comuni. La cosa che ciinteressa maggiormente e la “creazio-
ne” di un nuovo principio scientifico o di una nuova applica-

zione di un vecchio principio scientifico, ma possiamo parla-

della genialita s

Un metodo per indagare il problema &
quello di prendere in considerazione le
grandiidee del passato e capire inche mo-
do sono state generate. Si pensi per esem-
pio alla teoria dell’evoluzione attraverso
la selezione naturale, creata da Charles
Darwin e Alfred Wallace. Cisonomolteco-
se in comune, in questo caso. Tutti e due
avevano viaggiato in posti lontani, tuttie
due avevano osservato strane specie di
piante e animali e il modo in cui variavano
daunpostoall’altre. Tuttiedueeranosma-
niosi di trovare una spiegazione per que-
stofatto, e tuttidueciriuscironosolodopo
aver letto il Saggio sulla popolazione di
Malthus. Tutti edueviderocheil concetto
di sovrappopolamento ed “estirpazione”
{che Malthus aveva applicato agli esseri
umani) si adattava bene alla dottrina glel—
Yevoluzione attraverso la selezione matu-
rale (se applicato alle speciein generale).
E evidente, quindi, che quello che serve
non sono solamente persone con unabuo-
napreparazioneinuncertocampo, maan-
che persone capaci di fare un collegamen-
to tra l'oggetto 1 e l'oggetto 2, che nor-
malmente non sembrano collegati.

Sicuramente nella prima meta del XIX
secolo moltissimi naturalisti avevano stu-
diatoilmodo in cui le specie si erano diffe-
renziate fra loro. E moltissime persone
avevanolettoMalthus. Maquellodicuic’e-
ra bisogno era qualcuno che avesse stu-
diatole specie, che avesse letto Malthus e
che avesse la capacita diincrociare le due
cose. E questo il punto cruciale, la caratte-
ristica rara che dev’'essere trovata. Una
volta che qualcuno lo ha stabilito, il colle-
gamento diventa ovvio. Thomas Huxley
avrebbe esclamato, dopo aver letto Lori-
gine delle specie: «Che stupido anon aver-
ci pensatol».Ma perché non ci aveva pen-
sato? Lastoriadel pensieroumanoinduce
aritenere cheédifficilepensareaun’idea,
anche quando tuttiifatti sono i, sul tavo-
lo.Perfare questocollegamentoserveuna
certa audacia. E dev’'essere cosi, perché
ogni collegamento chenonrichiede auda-
cia&un collegamentoche pudesserefatto
datante persone contemporaneamentee

chenonsisviluppacomeun’“ideanuova”,
ma come un semplice “corollario di un’i-
deavecchia”. E soltanto dopo che un'idea
nuova appareragionevole. Inizialmente &

il contrario: sembra il massimo dell’irra-
zionalita presupporre che la terra sia ton-
da invece che piatta, o che sia lei a muo-
versiinvece delsole, ocheunoggetto, una
volta messo in movimento, necessiti di
una forza per fermarsi e non di una forza
per continuare a muoversi; e cosivia. Una
persona disposta ad andare contro la ra-
gione, 'autorita e il senso comune & ne-
cessariamente una persona molto sicura
di sé. Dato che persone di questo tipo na-
scono di rado, sicuramente apparira ec-
centrica al resto della popolazione. Una
persona eccentrica sotto un certo aspetto
spesso & eccentrica anche da altri puntidi
vista.

Diconseguenza,lapersonachehamag-
giori probabilita di arrivare ad

_avereun'ideanuovaéunaper-

sona che ha una buona prepa-
razione nel settore in questio-
ne e che ha abitudini non con-
venziopali. Una volta trovate
queste persorie, la domanda
successiva é: € meglio metter-
le insieme in modo che possa-
nodiscutereil problema tralo-
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ro, oinformareognunodel pro-
blema e lasciare che lavorino
per conto proprio? Lamia sen-
sazioneeéchequandosiparladi
creativita sia necessario l'iso-
lamento. Tuttavia, una riunio-
ne di persone del genere pud
essere auspicabile per ragioni
che non hanno a che fare con
I'atto di creazione in sé e per sé. Due per-
sone non avranno mai lo stesso identico
magazzino mentale di nozioni. La mia
sensazione & che lo scopo delle sessioni di
elucubrazione non & escogitare idee nuo-
ve, maeducareipartecipantiafattiecom-
binazioni di fatti, teorie e pensieri in li-
berta. I mondo in generale disapprova la
creativita, ed essere creativi in pubblico
viene visto particolarmente male. Il crea-
tivo, quindi deve avere la sensazione che
gli altri non troveranno nulla da ridire. I
numero ottimale di partecipanti alla riu-
nione non dev'essere molto alto. Probabil-
mentesarebbemeglioorganizzareunase-
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rie di riunioni a cui partecipano ogni volta
persone diverse, invece di un'unica riu-
nione con dentro tutti. Per ottenere i mi-
gliori risultati, deve esserci una percezio-
nediinformalita. Lagiovialita,1'usodeino-
midibattesimo, le battute, lepresein giro
rilassate, secondo me sono fondamentali:
non in quanto tali, ma perché incoraggia-
noi partecipanti a prendere parte alla fol-
lia della creativita.

L’elemento che probabilmente inibisce
pitl di tutti & la sensazione di responsabi-
lita. Le grandi idee del passato sono venu-
te da persone che non erano pagate per
avere grandi idee, ma che erano pagate
per fare gliinsegnanti, i funzionaridell'uf-
ficio brevetti, gliimpiegati pubblici, onon
erano pagate affatto. Le grandi idee sono
spuntate come questioni secondarie. Sen-
tirsi in colpa perché non ci si guadagna lo
stipendioperché nonsiha avutounagran-
de idea & il modo piu sicuro, secondo me,
per precludere ogni possibilita di grande

idea. Pensare ai parlamentari, o ai cittadi-

ni in generale, che sentono parlare di un
gruppo di scienziati che si gingillano, ela-
borano progetti irrealizzabili, magari rac-
contano barzellette sconce, tutto a spese
dei contribuenti, fa venire i sudori freddi.
Inrealtaloscienziatomediohasufficiente
coscienza civica da non voler avere l'im-
pressione di fare unacosadel genere nem-
menosenessunodovesse venirloasapere.
To suggerirei di assegnare ai partecipanti
di una sessione di elucubrazione compiti
non impegnativi da svolgere (scrivere un
breve rapporto o una sintesi delle conclu-
sioni) e pagarli per questo. Inquestomodo
la riunione formalmente non sarebbe pa-
gata e questo renderebbe tutto molto piti
rilassante. Se sono completamente rilas-
sati, sgravati da responsabilita e impe-
gnati a discutere cose interessanti, ed es-
sendo per loro stessa natura persone non
convenzionali,sarannoipartecipantistes-
si a creare strumenti per stimolare la di-
scussione.
Pubblicato con I'autorizzazione della
Asimov Holdings (Traduzione
di Fabio Galimberti)
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