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tezza del suo gruppo, ha deci-
so di dichiararsi pubblica-
mente estraneo a quella vi-
cenda di corruzione interna-
zionale legata all’acquisto di
un giacimento nigeriano per
la quale & indagato dalla Pro-
cura di Milano.

Per Claudio Descalzi, da

lini, Descalzi rompe
con l'era Scaroni

I'era Scaroni
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rituali. E lui stesso,
oltre ad assicurare la corret-

eridisegna il gruppo

E bclusa 1 azione di responsabilita contro i vecehi vertici

pare come una scelta in pro-
fonda rottura con il credo di
Paolo Secaroni - amministra-
tore delegato dell’Eni per no-
ve anni, del quale Descalzi &
stato il braccio destro - che fi-

O - no alla fine del suo mandato
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ha chiesto espressamente lo
stesso Renzi, quando nei gior-
ni immediatamente successi-
vi alP’avviso di garanzia il ma-
nager ha pensato di dimetter-
si - ma anche quella di punta-
re la bussola del gruppo in
una nuova direzione.

Il nuove amministratore
delegato vuole spostare I'asse
dell’attivita di Eni dalla diret-
trice Est-Ovest a quella
Nord-Sud, cioé ridurre dra-
sticamente rapporti - e di-
pendenza energetica - con la
Russia, per stringere sempre
pill rapporti con i Paesi afri-
cani e nell’area de] Mediter-
raneo. E ancora, intende con-
centrarsi rapidamente su
quello che Descalzi, ingegne-
re di formazione, considera il
vero core business del grup-
po, ossia 'attivita di esplora-
zione e produzione. Cid che in
gergo petrolifero di chiama
P«upstreamy», destinato a
portare le fonti energetiche
dai giacimenti alla disponibi-
lita del produttore.

La ritirata dalla Russia ap-

ha sostenuto la centralita di
Mosca nel grande puzzle dei
fornitori energetici dell’Italia.

Ma & una ritirata che viene fa-
cilitata, se non addirittura spin-

ta, anche dal clima di nuova
Guerra Fredda che si respira
tra Mosca e le capitali europee.
La prima mossa é avvenuta in
realtd a gennaio, nelle ultime
settimane di Scaroni, con la
vendita del 60% di Artict Rus-
sia a societa locali per circa 3
miliardi di dollari. Ma adesso,
dopo che Descalzi ha rinegozia-
to gli onerosi contrati «take or
pay» con Gazprom, anche il ga-
sdotto Southstream, del quale
I’Eni possiede il 20% della parte
offshore, potrebbe non essere
pili una priorita assoluta per il
gruppo italiano. Dichiarazioni
ufficiali in tal senso non ci sono,
ma tra i ragionamenti che si
fanno nel gruppo c¢’¢ appunto
quello di spostare le fonti di ap-
provvigionamento sempre pit
verso Africa, contando anche
sulla rete di rigassificatori spa-
gnoli, staccandosi in tempi non
lunghissimi dalla Russia. Una
decisione in questo senso di si-

curo non spiacerebbe a.

‘Washington, da sempre contra-
ria al gasdotto
che promette di

unire Russia ed
Unione Europea.
Non si sa, invece,
quale sara il de-
stino degli accor-
di esplorativi dell’Eni con il co-
lesso Rosneft, ancora allo stato
preliminare, nel Mar Nero e nel
Mare di Barents.

Per quel che riguarda invece
la strategia di concentrarsi sul-
Pattivitd di esplorazione e pro-
duzione, Descalzi sta facendo
anche manovre impopolari fuo-
ri e dentro 'azienda. Dopo un
mese dal suo arrivo ha varato
una riorganizzazione assai net-
ta, che ha trasformato le divi-
sioni dell’Eni in semplici unita
di business, spingendo quindi
per una centralizzazione deci-
sa. Alcune conseguenze del
nuovo pianco industriale sono
gia visibili. Ad esempio la deci-
sione rapidissima presa dal
nuovo management di uscire
dalla petrolchimica a Gela, con
conseguente trattativa e deci-
sione di spingere invece 'im-
pianto siciliano verso i biocar-
buranti. Altre conseguenze po-
trebbero vedersi
presto. Un busi-
ness non centra-
le come quello
delle condutture,
gestito dalla Sai-
pem e comunque
molto redditizio, va verso la
vendita, anche se questa estate
P'ad ha detto di non avere fretta.
E in prospettiva in casa Eni si
ragiona anche sull’'opportunita

cinque mesi alla guida del-
P'Eni e da due settimane nel-
Pocchio di una tempesta me-
diatico-giudiziaria legata
proprio alla Nigeria, la scom-
messa adesso non & solo
quella di mantenere la guida
del maggior gruppo petroli-
fero italiano - del resto glielo
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LE INCOGNITE
Lindagine sul manager
potrebbe indebolire

il processo di ricambio

di restare nel mercato retail
dell’energia. Ha senso che il ca-
ne a sei zampe - & la domanda -
si occupi di contratti domestici
e bollette da riscuotere?

Corollario non di secondo
piano alla riorganizzazione é
anche un deciso taglio alla
grande macchina di comunica-
zione e pubbliche relazioni del
gruppo: il precedente budget di
270 milioni, in pratica oltre un
milione destinato ai rapporto
con Popinione pubblica per ogni
giorno lavorativo dell’anno, é
stato dimezzato.

Ma riuscirad Descalzi a porta-
re avanti la sua strategia o il
manager sotto indagine é or-
mai azzoppato? A questo punto
pare destinato a proseguire per
la sua strada, con tanto di bene-
dizione dell’azionista pubblico
di maggioranza. Ma restera de-
luso chi si aspetta che dal cda
dell’Eni possa venire la propo-
sta all’assemblea di un’azione di
responsabiliti nei confronti dei
passati vertici e in particolare
di Scaroni, che pure & indagato
per Paffare nigeriano assieme
al faccendiere Luigi Bisignani.
Anche nelle sue dichiarazioni
rilasciate ieri a Repubblica, De-
scalzi chiarisce che per lui il
comportamento del gruppo -
che ha trattato direttamente
con il governo nigeriano per ac-
quistare assieme alla Shell un
giacimento - & stato corretto.
Un ragionamento che, almeno
allo stato delle cose, non lascia
spazio a rivalse sul suo prede-
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Il cane a sei zampe

Claudio Descalzi (a sinistra) @ amministratore delegato del gruppo Eni. Nello scorso maggio
e succeduto a Paolo Scaroni (nella foto qui sopra, il palazzo dell’Eni a Roma)
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