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L ANALISE

Latrinceadellelobby

LUIGE QLIS

onilprogettodiriformadellebanchepo-
polari approvato ieri dal Consiglio dei
ministri (dieci di esse, le pit grandi, do-
vrannodiventare Spaentrounannoemezzo)
Renzi replica il modello di attacco frontale
usato per l'articolo 18, questa volta contro
una delle piu forti e trasversali lobby finan-

ziarie italiane.
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LUIGE GUIsSO

INIZIATIVA, se andra a
buon fine, puo avere
conseguenze rile-
‘ vanti per la gover-
nance di una parte importan-
te delle banche, migliorare il
governo societario e accresce-
re il grado di concorrenza nel
mercato del credito. Un aiuto
ai correntisti, alrisparmioeal-
la crescita. La parte centrale
dellariforma siriduce all’abo-
lizione del voto capitario. Ov-
vero, della regola vigente per
questatipologiadibancheper
la quale il diritto di voto degli
azionisti (soci) e indipenden-
te dal numero di azioni (quo-
te) detenute. Ognisociohadi-
ritto a un voto in assemblea,
anche se possiede lameta del
capitale. )

Quale &il problemadiun si-
mile assettodigoverno? Prin-
cipalmente la difficolta del
passaggio di mano del con-
trollo. In una societa per azio-
ni & sufficiente comprare i ti-
toli sul mercato per scalzare
un gruppeo di controllo. Chi &
disposto a pagare in proprio
per comprare azioni che gli
consentano di assumere il
controllo ha un fondato moti-

vo perritenere di poter gesti-
relasocieta meglio di quanto
non faccia il management in
carica. Il voto per azione ga-
rantisce che questo passag-
gio possa avvenire, quindi
che si possa conseguire un
vantaggio di efficienza. I po-
tenziali guadagni possono es-
sere notevoli ma saranno al-
trettanto grandile perdite se
il meccanismo di riallocazio-
ne del controllo funziona ma-
le.

Nelle banche popolari (ein
genere nelle societa coopera-
tive) il cambio di controllo ri-
chiede che qualcuno metta
d’accordo lameta pit unodei
soci per scalzare la gestione
corrente, se questa non fun-
ziona. K semplice capireilimi-
tidelmeccanismo. Seunsocio
e insoddisfatto della gestio-
ne, per estromettere il grup-
po dirigente deve prima riu-
scire a convincere la maggio-
ranzadeisocie portarneinas-
sembleaunnumerosufficien-
te. Eragionevole pensare che
questa capacita di mobilizza-
zione e di coordinamento esi-
sta se si tratta di piccole coo-
perative, dovebastano poche
telefonate per spiegare le co-
seeconvincerealtrisociapar-
tecipare a una azione colletti-
va contro la dirigenza in cari-

ca.Mapercooperativeconmi-
gliaia e migliaia di soci, come
accade ad esempionellegros-
se banche popolari (la Popo-
lare dell’Emilia ne ha 90mi-
la), chi mai tra i singoli soci
sara disposto a spendere il
proprio tempo (e i propri sol-
di) perradunare altrisocinel-
la speranza di raggiungere
una maggioranza che con-
senta di estromettere il ma-
nagementin carica? Illbenefi-
cio, in termini di maggior effi-
cienzadellabanca, vaatuttii
socl, mentre il costo di gestio-
ne del dissenso pesa solo sul
coordinatore. Inoltre, lacapa-
citdh di mobilizzazione del
gruppo che esercitail control-
lo & molto maggiore di quella
diqualunquesocio, rendendo
arduo qualsiasi piano per
estromettere il vertice. Da
questo puntodi vistale vicen-
dedellaPopolaredi Milanoso-
no emblematiche.

Difatto, nelle banche popo-
lari la struttura cooperativa
—eil voto capitario che la ca-
ratterizza— e servita ai grup-
pi di controllo di alcune per
perseguire le loro ambizioni
di costruzione di piccoli impe-
ri, rimanendo al riparo dalla
possibilita diun take over, co-
me ad esempio nel caso del
gruppo Banca Popolare del-

1’Emilia Romagna. L’abolizio-
nedapartedelgovernodelvo-
to capitario € un passodagiu-
dicare con estremo favore.
Nonsitrattadiunattaccoallo
spirito mutualistico del movi-
mento cooperativo, come i
rappresentantidiquesteban-
che si sono gia affrettati a so-
stenere. Non lo & perché le
grandi banche popolari di
“mutualistico” hanno ben po-
co, mentrele piccole—che di
cooperativohannoancorapa-
recchio (soprattutto le Bcc)
— conserveranno le loro ca-
ratteristiche. Dipit:ilprovve-
dimento & una presa d’atto
tardiva, perché nessun go-
verno prima d’ora aveva osa-
toopporsialpoterediinfluen-
za delle popolari piu grandi.

Seil governo riuscira a por-
tare a termine la riforma sa-
remo di fronte a una svolta
moltoimportante. Mail fuoco
di sbarramento della lobby &
gia cominciato e i cannoni
spareranno dalle trincee di
tutti gli schieramenti politici.
A destra come a sinistra. La
battagliain Parlamentosian-
nuncia durissima. Preparia-
mociavedere schierata tutta
la potenza di interdizione di
cui sono capaci le banche po-
polari, ariprovachedi'coope-
rativo" hanno poco, ma di po-
litico moltissimo.
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