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CLASSE DIRIGENTE E FUTURO DEL PAESE
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A
7
1

a settimana piti dif-
ficile del governo si
. chinde con la scel-

LS

v ta, coraggiosa, dei

nuovi vertici Rai. Ora spe-
riamo che un analogo col-
po dacceleratore sia im-
presso alle misure, assai
tormentate, del pacchetto
sviluppo. Monti fa bene ad
andare avanti senza guar-
dare in faccia nessuno e a
cogliere le critiche (anche
di questo giornale) con
spirito costruttivo. La par-
te responsabile del Paese,
che crediamo maggiorita-
ria, sa che non vi sono al-
ternative a questo gover-
1o, al di fuori del caos gre-
co. Elezioni anticipate sa-
rebbero semplicemente
una sciagura nazionale e
tutti dobbiamo guardare,
con ragionevole fiducia, al-
I'appuntamento europeo
di fine mese. Se I'Europa
si svegliera dal proprio tor-
pore autodistruttivo, sal-
vando I'euro e se stessa,
dovra ringraziare anche il
nNOStro premier.

La polemica domestica,
sull'influsso che i poteri
forti avrebbero sulla vita
nazionale, ci offre l'occa-
sione per patlare della clas-
se dirigente, soprattutto
privata, di questo Paese.
Alla politica non diamo
tregua, é vero. Ha ragione
D’'Alema, che non cede al-
la tentazione nazionale di
vedere complotti ovun-
gue, a lamentarsene. Ma
perché la vorremmo mi-
gliore. I partiti sono indi-
spensabili alla vita demo-
cratica, per questo li sfer-
ziamo quotidianamente.
Del cosiddetto establish-
ment, il mondo dell'indu-
stria, della finanza, della
classe dirigente privata, ci

“occupiamo poco. Una lacu-
.na. Da colmare. Ma la real-
ta, amara, € ben diversa
dalla mistica della tecno-

i

strittura esclusiva, un po’

opaca, pit incline a rin-
chiudersi in alberghi di
lusso che ad accettare la
sovranita popolare. E gra-
ve invece che nel nosiro
Paese abbia perso di signi-
ficato — non del tutto per
fortuna — il concetto di
una classe dirigente re-
sponsabile, preoccupata
anche dell'interesse gene-
rale, in grado di esprimere
un indirizzo, un’idea di so-
cieta, come quella che nel
Dopoguerra rese possibile
il miracolo economico. In-
somma fiera di dirigere,
non sfacciata nell’esigere.
Dedita per prima a dare il
buon-esempio.

Esistono élite di grande
livello cui il governo ha
fatto abbondante ricorso
anche in questi giorni: le
migliori universita, la Ban-
ca d'Ttalia e non solo. Un
tempo ve n'erano di pil:
raffinate culture d'impre-
sa di grandi gruppi, an-
che bancari, privati e pub-
blici. E rimasto ben poco.
Pallide eredita, epigoni in-
capaci di assicurare stabi-
1i governance alle loro so-
cieta, fignriamoci se in
grado di suggerire meto-
di di governo generale.
Gli esempi sono pessimi.
La stessa Confindustria
appare appesantita dalle
proprie contraddizioni.
Chiede di tagliare la spesa
pubblica e di eliminare le
Province e non riesce
nemmeno a ridurre i pro-
pri costi di struttura. Co-
munque, stiamo parlando
di realta positive, di quali-
ta. Microcosmi, pero, che
non hanno attecchito nel-
la cultura generale. Qual-
che volta anche per colpa
loro, per via di una certa
arroganza intellettuale e
di un senso di estraneita
alle sorti del Paese.

La nosira storia ¢ ricca di anti-italiani o
italiani per caso. Un vezzo culturale sinto-
mo di un’appartenenza debole. Poi ci sono
altre élite, se possiamo chiamarle cosi,
non certo nell'accezione che Wright Mills
uso per quelle americane. Le pitt diffuse so-
1o sprovviste di regole e valori. Circoli di
potere, cordate, alleanze trasversali, bloc-
chi corporativi, alti burocrati, persino ma-
gistrati, cerchi magici di varia natura, spes-
so casereccia. Tutto meno che nuclei di
una moderna classe dirigente.

I piti recenti studi sulla composizione

‘delle ¢lite italiane ci dicono che la struttu-

ra & ancora quasi essenzialmente maschi-

le. Nove su dieci sono uomini. Sette su die-

ci in Francia, sei nel Regno Unito. L'eta me-

dia delle persone di potere cresce e ormai

ha superato i 60 anni; le élite italiane sono

forti nel consenso e deboli in competenze;

viaggiano meno e sono pilt provinciali di

quelle estere; conoscono poco le lingue;

sono centro-nordiste e metropolitane,

pressoché assenti al Sud, il ricambio avvie-

ne ancora troppo per cooptazione. Insom-

‘ma, una classe dirigente a sesso unico, pro-

vinciale e autoreferenziale. Riluttante nel-
I'immagine impiegata da Carlo Galli. Inter-

prete del fenomeno sociale descritto nei
suoj libri da Carlo Carboni: il passaggio dal
familismo amorale all'individualismo amo-

rale. ‘

Un'altra scomoda verita: ci eravamo illu-
si che il privato con le sue virtt cambiasse
il pubblico. Dobbiamo constatare che mol-
to pit1 frequentemente i difetti del pubbli-
co hanno contagiato il privato. Eravamo
convinti che le privatizzazioni in Italia
avrebbero esaltato i comportamenti virtuo-
si e isolato le pratiche peggiori. Hanno pre-
miato, salvo pochi casi, le consorterie opa-
che e diffuso la convinzione perniciosa
che una relazione conti pit1 di un risultato,
‘che Yamicizia prevalga sul merito: Il merca-
to per troppi € ancoraun luogo dello spiri-
to, una selva oscura dalla quale difendersi.
Con ogni mezzo.

Le privatizzazioni italiane non sono sta-
te decise nel giugno di vent'anni fa, a bor-
do del panfilo Britannia, sul quale la finan-
za anglosassone avrebbe irretito la nostra,
come insiste un’altra vulgata sui poteri for-
ii. Ma hanno visto la tendenza sistematica
del grande capitalismo privato italiano a
trovare rifugio negli ex monopoli pubblici
o nel sistema delle concessioni statali
quando non a realizzare solo un maledetto
e immediato guadagno. La vendita o la
svendita del patrimonio pubblico non &
stata accompagnata da una decisa apertu-
ra alla concorrenza e raramente ha coinci-
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so con un reale processo di internazionaliz-
zazione degli acquirenti. La borghesia pro-
duttiva, che tanti meriti ha avito in questo
Paese, ha mostrato segni di stanchezza, di-
fendendosi dalla globalizzazione anziché
aggredirla. A dispetto di un passato glorio-
80 e in contrasto con un tessuto di piccole
e medie imprese che si batte ogni giorno
per la sopravvivenza. Certo, esistono casi
di straordinario valore, marchi di risonan-
za mondiale, storie personali di ecceziona-
le successo. E meno male. Ma colpisce che
spesso si dica che sono emerse nonostan-
te, non grazie al nostro Paese. E che i loro
artefici si sentano sempre meno italiani.
L'ultima amara realta & che non vi sono
vere élite o égemonie di qualitd, ma solo
una congerie disordinata e caotica di inges-
sature corporative, una miriade di casellan-
ti muniti di veto. Chi teme i poteri forti
puo stare tranquillo. Chi ha a cuore il futu-
ro del Paese, la formazione di una classe
dirigente di qualita, le riforme e il ritorno
alla crescita, ha molto di che preoccuparsi.
) fdebortoli@corriere.it
wh @DeBortoliF
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i ¢ primaric per ripartire
senza complesso di Lidipo

Cento miliardi per la Spagna
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