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Obama ne ha parlato nel suo discorso, a Davos &1l tema del Forum che inizia oggi: ecco lanuova parola chiave dell’economia contro la crisi
della-] * |

DAL NOSTRO CORRISP
FEDERICO RAMPINI

ONDENTE

NEW YORK
II'uscire dalla grande crisi ab-
biamodimostratolanostraresi-
lienza», ha detto Barack Obarna
nel discorso dell'inaugurazio-
ne.«Dinamismo resiliente», &la

nuova parola d’ordine lanciata quest’anno al World
Economic Forum di Davos. Sel’America “resiliente”
& uscita per prima dalla recessione fra le economie
occidentali, ¢’2unaricetta chel'Buropapudimpara-
re? Che cosa si nasconde dietro questo neologismo
che dilaga tra economisti, sociologi, guru delle nuo-

ve tecnologie? C'e chi suggerisce di adottarlo come

nuovo obiettivo anche nella tutela dell’ambiente: la
“resilienza” & ancora meglio della sostenibilita.

erunavoltanonstamo
importando anglici-
smi. Resilienzaesistein
italiano,ancheseviene
prevalentemente usa-
to in campi diversi dall’econo-
mia. Per gli ingegneri descrive la
capacita di un materiale di resi-
stereagliurtisenzaspezzarsi. Per
gli psicologi & la risorsa che con-
senteunrecupero pitirapido do-
po una depressione, aiuta a su-
perare traumi e dolori. In ecolo-
giariassumeunaforzaintrinseca
degli ecpsistemi: la predisposi-
zione a ritrovare l'equilibrio do-
po uno shock esterno. Non & dif-
ficile intuire perché questo con-
cetto abbia cominciato ad affa-
scinareglieconomisti. Siamoap-
pena usciti — in America, non
ancorainEuropa—dal pitigrave
“shock sistemico” che abbiamai
colpitol'economiamondialedo-

\

po la Grande Depressione degli
anni Trenta. Capire che cosa ci
rende “resilienti” difrontea que-
stogeneredicatastrofi, pudesse-
re essenziale per evitarle in futu-
ro. O meglio: per ridurre i danni,
sociali e umani, quindi ripartire
al pilt presto. ‘
Poichél’ecologiahaun’antica
dimestichezza con la resilienza,
non é un caso se la riflessione &
pili avanzata in questo campo.
Un libro che ha contribuito ad
alimentare il dibattito & quello
pubblicatodaAndrewZollieAnn
Marie Healy: “Resilience: Why
Things Bounce Back”. Ovvero,
letteralmente, “perché le cose
rimbalzano”. Zolli dirige PopTe-
ch, un network di innovatori nel
campo delle tecnologie € non

soltanto. Difronte alle grandi sfi-
de del nostro tempo — le dise-
guaglianze sociali, l'inquina-
mentoeilcambiamento climati-
co — Zolli sostiene che la parola
d’ordine della sostenibilita si sta
rivelandoinadeguata. «Parlaredi

sostenibilita significa darsi I'o-
biettivo di ripristinare I'equili-
brioperfetto». Un'illusione. Mol-
to pitirealistico & «imparare age-
stireunmondoinperpetuosqui-
librio». Il guru dell'innovazione
sostiene che «un numero cre-

scentediscienziati, pensatoriso- -
ciali, attivisti della societa civile,

filantropi, s'interessano allaresi-

lienza per aiutarele categorie pil

vulnerabili a sopravvivere e per-

finoaprosperaredifronteascon-

volgimenti imprevedibili».

Un esempio interessante di ri-
flessionesullaresilienzariguarda
la citta di New York nel dopo-

‘Sandy. I traumi di quell'uragano
nonsisonoancoraesauriti,idan-

ni non sono completamente ri-
parati. Ma gia si & avviata una di-
scussione importante, su come
unagrandemetropolipost-indu-
striale del terzo millennio debba
prepararsiagli eventimeteorolo-
gici estremi. Pili che “affrontare”
le calamita illudendosi di poter
sostenere una prova diforza con
lanatura,forseepitisaggio “adat-
tarsi”? Il primo approccio, & quel-
lo che spingerebbe a investire
nella costruzione di robuste batr-
riere fisiche contro i futuri tsuna-
mi.Costosissimedighe,enonne-
cessariamente invulnerabili. Ma
lanaturastessahaelaboratoaltre
risposte, pili flessibili: per esem-
piole “wetland”, zoneumide, pa-
ludose, acquitrini naturali, la-
ghetti e staghi, insomma una
barriera mobile che pud acco-
modare l'afflusso inusitato di
una massa d’acqua, depoten-
ziarne la capacita distruttiva. In
unaltro campo, Zollicitalavisio-
ne degli psicologi sui fattori che
ci rendono resilienti di fronte ai
traumi e aldolore:la solidita del-
lenostre amicizie, la qualita del-
le nostre relazioni sociali, la
profondita degli affetti, nonchéi
valoriincuicrediamo.Ingenera-
le, perché la resilienza pub aiu-
tarcie pud essere unarisorsaan-
cora pil: sicura della sostenibi-
lita2 «Perchél’ equilibrio perfetto
nonediquestomondo. Tuttiisi-
stemi attorno a noi si evolvono
atiraverso errori, tentativi, adat-
tdmenti, apprendimenti. E dai
fallimenti, dagli insuccessi, che
impariamo a crescere».

In campo economico-finan-
ziario, questa riflessione ha co-
me protagonista uno dei massi-

mi esperti del rischio. Si tratta di
Nassim Nicholas Taleb, colui
che inventd il concetto del “ci-
gno nero”: un evento statistica-
mente rarissimo, quasiimpossi-
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bile, e come tale capace di scon-
volgerci, precipitarci in una crisi
sistemica. Un esempio & proprio
il crac dei mutui subprime del
2007, poiallargatosiin un collas-
so globale del credito. L'ultimo
saggio di Taleb s’intitola “Anti-
fragile”, un sinonimo diresilien-
te. Il sottotitolo: “Le cose che mi-
gliorano grazie al disordine”. La
suatesiequesta: poichénonriu-
sciremo mai a prevedere ade-
guatamenteilfuturo, @émoltopill
utile imparare a migliorare noi
stessisfruttandoglishock, atrar-
re beneficio dai traumi esterni
quando ci aggrediscono. Dopo-
tutto, € quello che la natura rie-
sce a fare abbastanza spesso.
I’evoluzionedellaspecieappro-
fitta delle mutazioni genetiche
casuali, per renderci piti forti.
Sulla resilienza dell’economia
americana imperversa una bat-
tagliaideologica. Ladestraneoli-
berista cerco d’impadronirsi di
questa idea contro Obama. 11 31
ottobre 2011, quando la ripresa
Usaeragiaavviata eil Pil cresce-
vadel 2,5%, il Wall Street Journal
lancibdildibattitosu The Resilient
Economy. Con una tesi molto
netta:seilmotoredell’economia
haripreso a girare & tutto merito
del settore privato. Resiliente
“nonostante” le interferenze del
governo. Dal Wall Street Journal
veniva cosi un peana della di-
struzione creativa del capitali-
smo, termine coniato da Karl
Marx e rilanciato da Joseph
Schumpeter nel 1942 applican-
dolo alle analisi sulla depressio-
ne.Laveraresilienzadell’econo-
mia americana sarebbe dunque
nelle capacita innovative dei
suoiimprenditori, questoilnoc-
ciolo duro del pensiero neolibe-
rista. Che ignora tuttavia altre
forze sottostanti: per esempio
quell'immigrazione che Obama
vuole facilitare sempre di pils, e
che garantisce all’America una
demografia positiva. Inoltre I'e-
quazione “capitalismo uguale
resilienza” viene smentita pro-
priodaTalebedagli eventidel ti-
po“cignonero”. Mentrelabiolo-
gia e la psicologia lavorano per
fare un uso costruttivo degli er-
rori, questononaccadenecessa-’
riamente nei sistemi economici.
Un esempio che usa Taleb:
quando siverificaun cracbanca-
rio, Iincidente non rende meno
probabile bensi pil1 probabile la
suaripetizione: él'effetio-conta-
gio derivante dall'interconnes-
sionedellebanche.
Laricettasegretadellaresilien-
zabstatastudiatadaungruppodi

daLino Briguglio, Gordon Cordi-
na, Stephanie Vella e Constance
Vigilance, che hanno pubblicato
“VulnerabilityandResilience”.In
questo studio, ribattezzato ma-
nuale per “piccoli Stati”, spiccail
cosiddetto paradosso di Singa-
pore.Pilicheunanazione,questo
dragone asiatico & una citta-Sta-
to. Le sue dimensioni rendono
Singapore terribilmente vulne-
rabile:. troppo dipendente dalle
esportazioni, quindi indifeso di
fronte agli shock esterni che pro-
vengono dall’economia globale.
Eppure Singapore e diventatoun
laboratorio diresilienza. Cosi co-
me, per altri versi, la Svizzera.
Esempi interessanti per nazioni
medio-piccole come I'Ttalia, an-
ch’essadipendente daglisbocchi
suimercati globali. Lericette che
salvano queste piccole nazioni
dal benessere elevato e stabile,
sonolaqualitadellagovernancee
lo sviluppo sociale. Dungue non
si tratta di capitalismo sregolato.
Laresilienza éla conquistadipo-
litichecheinvestononellascuola,
nella rigualificazione dei lavora-
tori licenziati, nelle reti di prote-
zione sociale, nellaricerca scien-
tifica. Anche il World Economic
Forum di Davos ammette che la

viamaestraallaresilienzanoneil.

laissez-faire. Traiprotagonistidel
summitsullaresilienzacisonogli
“imprenditori sociali”, quelli che
indirizzano i loro talent verso la
soluzione dei grandi problemi
del nostro tempo: le disegua-
glianze di reddito, le emissioni

- carboniche, la penuria di acqua,
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Etimologia: deriva dal latino resiliens,
participio presente di resilire, “rimbalzare”

&

Definizione: rapporto tra il lavoro necessario
perrompere una barretta diun certo materiale e la sezione
della batretta stessa; rappresenta la proprieta dei materiali
diresistere agli urti senza spezzarsi

economisti che ha concentrato (dal dizionario Garzanti)
Tattenzione su nazioni molto
piccole. Sono ricercatori guidati
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<. Come ha faﬁo [ Amenca
dopo Za gmnde depressione innescata dai mutui
subprime. Perché ormai g analisti seno tutl
#’accordo: la terapia d'urlo non %@%ﬁ%@&
per ripariire isogna ad

SULLA STAMPA

“La giusta definizione
per’economia
americanae
resiliente”. Parola di
Eric Green,
economista citato dal
Financial Times. Ma
anche perl’'Ocse
“resilienza” & la parola
chiave del 2013

DAVOS

La 43esima edizione
del World Economic
Forum, che parte oggi
a Davos, & dedicato al

“Resilient dynamism”.
Per gli organizzatorila
ledaership del futuro
avra bisogno di questi
due elementi

OBAMA

I presidente nel

suo discorso al
giuramento: “Lacrisi
hamessoadura
prova laresilienza
del’economia Usa. La
ripresa & cominciata,
ma ne trarremo -
beneficio quando tutti
staranno meglio”
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