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quarant’anni scorsi, il Sud di oggi non ¢ quello
Lucia ANNUNZIATA degli Anni Settanta grazie proprio alla presen-
‘ za di queste grandi fabbriche. E non é certez-
L] za da poco.
L ORGOGLIO Che poi questo sviluppo industriale sia sta-
: to accidentato, sbagliato, e persino frammen-
DEL S[_JD tato da conflittualita, incompetenze, indiffe-
renze, e corruzione, non lo nega nessuno. I da-
uando apri nel 1972 ti del’assenteismo, dello sprezzo, dei boicot-
persino la sua cruda taggi operai negli anni passati a Pomigliano
estetica sembro un d’Arco sono scritti nero su bianco, € nemme-
riconoscimento di no i sindacati li contestano. Ma quello che &
eguaglianza. L'am- avvenuto negli anni passati & una realta che
pia colata di cemento dei piaz- continuera a perpetuarsi? C’¢ da augurarsi di
zali che respingevano ai margi- no, ¢’é una nuova strada che il Sud puod e deve
ni il caos edilizio dell’entroter- percorrere.
ra, le cancellate, i pallidi fari Si dice che il meridionale ha nel suo Dna il
gialli- tutta quella aspra moder- ribellismo, o il rifiuto del lavoro; che la malavi-
nita odorava di fabbrica, produ- ta organizzata ha tale presa culturale sulla so-
zione, lavoro, operai, futuro, in- cieta da renderne impossibile ogni inserimen-
somma Nord. Quando nel 1972 to in una logica trasparente di mercato; che il
apri a tempi di record 'Alfa doppio lavoro ha tale peso nella economia in
Sud (la prima pietra era stata’ nero del Sud da non poter essere piegato alla
posata il 17 gennaio del 1968, al- logica della produzione continua che una fab-
la presenza dell'allora presiden- brica richiede. Ma a parte il fatto che ognuna
te del Consiglio Aldo Moro) a di queste affermazioni ha scarsa base scientifi-
Pomigliano d’Arco, Napoli fu ca, la risposta che la Fiat deve dare - cioé se &l
travolta da un grande orgoglio. caso o no di tornare a investire al Sud - ha mol-
to poco a che fare con 'antropologia e il con-
nfatti Pomigliano divenne fin da subito 5 os H? invecg tutto a c‘he‘ fare con il merca-
1 ¢ dg lla vita voliti sociale di to, l'efficienza e i rapporti di forza. Cioé con le
1l magne e..? avitapoliticae soclale Gl - o504 ohe regolano la produzione.
quggll a'rénl.‘ i ll:iogo dov;z com::st_studentl Provando a riavvolgere il nastro di questa
i:ami‘;l'e;sr?eairll agls tavgl?;z ia glli?:iclins? ?aZZ: vicenda industriale che si pone oggi come deci-
vano v:dgrl'e ’er I())ttezer(; o dl;re CONSenso siva per il futuro del Paese, 'anello debole del-
0 t Ié dei g listi - 1’ la catena di decisioni appare I'averla fatta di-
appuntamento del glornaisti per capire I = ;o p¢, o paradigmatica. La scelta del referen-
p 0159 fiel Paese, ment?e\: 1turni glravano, € lo dum, in particolare, & stata la miccia che ha ca-
Stabilimento (a N?pOh ¢ questo iTtermine co- ;at0 in maniera esplosiva quella che per altri
mune per Fabbrica) accoglieva o sputava i poteva (e pud ancora) essere gestita co-
fuori fiumi di uomini e donne, che passavano, versi po pu . reg
con il loro odore di lavoro, fatica, sudore, pro- me una }"egolar:e vicenda 1ndu'str1ale. -
testa, a testa alta. Tutta ’quella ,roba Ii ,sotto . Quali Sono 1 fqn damentali economici deila
il Ves’uvio erala }c;rova che il Sud era c,ome il v1‘cgnd.a di Pomlgllago? Che ci SONO Muove con-
Nord una, grande immagine che mandava in dizioni del!a.produzwne che richiedono mag-
h" 0 1 ” gine. dional it giore elasticita: la Fiat ha messo le sue propo-
archivio ‘a questione meridionale SCIibia  go o) piatto e ha fatto una offerta conseguen-
zemp re tra W?gﬁ)lette’ le parabole di Ebol, te. Gli operai a loro volta sanno che queste so-
essu, © M?T,{ime 0- hi pi. Do le eondizioni, visti gli anni di erisi che han-
€ oggl tingegner Mgrc lonne avesse bl- -, attraversato, e non si sono arroccati sul tra-
Zogno dlfun sglo su‘%ge;'lmen;o m;ntre (:ef;' dizionale rifiuto. Non fosse stato per il referen-
€ lcosa are, opo 1ire ert.anl. um dl’[r\nar e dum, oggi questi sarebbero i dati di fatto.
dgl a sua fabb”?a a Pomig 1ano ¢ Arco, mi Era proprio necessario questo referen-
b 1ac}$rebbe“,c he 1n§1udfilsset nel Tuol.lp gnzleg} dum? per tutti i soggetti coinvolti, come si & vi-
"fmf: te qﬁe fokt;ﬁqg 10 che rsyo se I ou h‘ sto, era importantissimo - con la conseguenza
ronte alla fabbrica oggl In AISCUSSIONe; ¢he .o o giventato paradigmatico anche per gli
reallzzassg appleno che quello 5 taplllmgnto operai. La scelta del si o del no ha finito infatti
ha fatto di pit per il senso dell’'unificazione e .
. . : . . conil significare che non solo si doveva appro-
del Paese dello stesso sbarco dei Garibaldini . . .
n s . . vare un piano di sacrifici, ma adottarlo con
pilt di un secolo prima. La costruzione del- «CODSENSOy
I’Alfasud é stata una delle pil riuscite opera-
zioni di «xempowerment» (termine familiareai ~ Un punto di non poco conto. Industriale ed
manager) che il Sud abbia conosciuto. Tutto etico. Il consenso operaio a priori, eliminando al-
questo per dire che di fronte al grande dilem- le radici ogni frizione e differenza, elimina il ri-
ma se si pud o no tornare a investire nel Sud schio della gestione della conflittualita, un valo-
non si pud rispondere solo guardando al qui e re che, come ogni moderno manager sa bene, ¢
ora. Va guardata nel suo insieme l'intera sto- il vero azzardo delle produzioni nei Paesi demo-
ria della industrializzazione del Sud, e, vistain cratici avanzati, con i loro diritti, il loro livello di
un arco di tempo ampio, questa storia si rivela alfabetizzazione e richieste. Inoltre, come imma-
di segno positivo, non negativo. Al dila (e al di giniamo un manager come Marchionne ben sap-
qua) di tutto quello che non ha funzionato nei pia, la costruzione di una impresa in cui il con-
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senso sposa il sacrificio & la realizzazione non so-
lo di un successo di produzione, ma anche di un
universo coneiliato, partecipe. Il sogno, molto
democratico, di un mondo del lavoro che rag-
giunge l'equilibrio della compartecipazione.

Marchionne sogna questo sogno. Lo abbia-
mo ben capito da quello che ha costruito con i
sindacati in Usa. Avrebbe voluto lo stesso nel
Sud. Ma senza voler costruire, come si diceva,
teorie sul nulla, le relazioni che abbiamo in Ita-
lia si fondano sulle differenze, incluse quelle
geografiche fra Nord e Sud e forse da noi la
perfezione & impossibile.

Quale & infatti la lezione profonda del refe-
rendum di Pomigliano? Che il Sud vuole lavo-
rare e vuole fare sacrifici, come si & visto dal
risultato dei consensi del referendum che, non
dimentichiamo, sono maggioritari. Quello che
non vuole concedere € invece un perfetto ma-
trimonio di intenti e di interessi. Ma & davvero
questa una condizione che condanna alla para-
lisi o ci sono ancora strade da percorrere per
allargare il consenso? E forse non dobbiamo
considerarla anche una prova di consapevolez-
za, orgoglio, identita, sia pur caparbia, del
mondo del lavoro del Sud? Questa é la partita
che si giochera nelle prossime settimane.
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