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IL CASO FIAT

La questione
(industriale) italiana

di Roberto Napoletano

icordo una telefonata
Rcon Umberto Agnelli e
la suarisposta a una mia
domandamolto diretta: «Chi &
questo Marchionne?» Il Dotto-
re non aveva dubbi: «¥ Puotno
che salverd la Fiat». Avevara-
gione: & giasuccesso due volte.
La prima quando riusci a farsi
dare due miliardi di dollari da
Rick Wagoner, amministrato-
redelegato dell’'epocadiGene-
ral Motors, che lo fece (pensa-
te un po’) a patto di evitare di
doversi comprare tuttala«mo-
ribonda Fiat». La seconda ri-
guarda loperazione Chrysler:
ériuscito, conisoldidegli ame-
ricani, a salvare la tloro) casa
automobilistica, a crescere pitt
del mercato (il mercato vabe-
ne}easaturare gliimpianti pro-
duttivi. Soprattutto, ha risolto,
in questo modo, i problemi di
sopravvivenza della Fiat che
non pud attingere cassa
dall’ America (sono due socie-
ta distinte) ma pud consolida-
re 1 risultati e presentarsi al
mercato dicendo che gli utili
statunitensi coprono le perdi-
te europee.
Questa volta, perd, Mar-
chionne e gli eredi della fami-

glia Agnelli devono fareiconti
conFabbricaltaliaela questio-
ne industriale nazionale. Toc-
ca P'auto ma anche la compo-
nentisticae il suoindotto inge-
nere, la meccanica di precisio-
ne e lameccanica strumentale,
il cuore pulsantediunpezzovi-
tale di quella manifattura che
fa del nostro Paese un unicum
a livello mondiale e riempie
una parte significativa dello
stato di famiglia del lavoro in
Italia. Siamo consapevoli che
PEuropa e I'Ttalia non sono in
termini di mercato di sbocco
nél'America, né il Brasile,néla
Cina, dove correttamente la
Fiat investe in impianti e in
nuovi prodotti. Siamo ancora
(pil) consapevoli che esiste
una seria, specifica, questione
industriale che attiene al no-
stroPaese e halasuasintesi(al-
gebrica) in una debole produt-
tivitalegataaunmercatodella-
voro che resta ingessato, do-
manda interna in frenata, pre-
lievifiscali e contributiviintol-
lerabili, peso abnorme dellabu-
rocrazia, standard insufficien-
te diservizi, e altro ancora. Sia-
mo coscienti che la Fiat (italia-
na)éunasocietainperditae de-
ve, pertanto, avere unapolitica
finanziariaaccortache permet-
ta di preservare una riserva di

liquidita tale da metterlain po-

sizione di sicurezza inuna fase
di grande crisi. A chi sostiene
che le (rilevanti) somme di li-
quiditd immobilizzate costano
molto di pili di quanto rende-
rebbero, Marchionne rispon-
de che non si toccano perché
rappresentano una polizza per
lavitadellaFiat.

Dettotuttocid g, perd, qual-
cosa che non quadra nel ragio-
namento accreditato: in Usa il
mercato compra, in Europa e
inItaliano,sempre in Usail de-
naro costa meno rispetto a ca-
sanostra, ergononsiinvestein
Ttalia per fare modelli che il
mercatonon comprerebbee si
evitadibuttare soldichenonsi
potrebbero recuperare. Pre-
messochelasituazione dimer-
cato, anche in Europa e in Ita-
lia, resta differenziata, & evi-
dente che se la Fiat rinuncia a
creare nuovi modelli, quando
ilmercatosiriprenderasarico-
strettaaconstatare che haero-
sola propria "base™: avrd perso
un numero rilevante di clienti
che pon hanme pitv macchine
Fiate difficilmente ne compre-
ranno di puove. Nel frattempo,
soffriralarete deiconcessiona-
riche hanno bisogno di vende-
re auto per sopravvivere: di

certo i migliori prenderanno il
mandato di altre case automo-
bilistiche. Questa & laverita.
Mi viene in mente un’altra
frase di Umberto Agnelli, rac-
colta nei giorni tribolati dopo
la successione all’Avvocato e
molto netta: «E importante
che ogni Paese abbiaun "cuore
industriale" complesso, una
grande industria organizzata.
LaFiat, che ha una produzione
fisica di grandi volumi, una re-
tedivenditacapillare ed & capa-
cediinteragire con diversiset-
tori rientra in pieno in queste
esigenze del Paese». Questa &
laFiat (italiana) di cui siavver-
te il bisogno in un grande Pae-
seindustriale qual @ilnostro. Il
Governo deve dimostrare, con
i fatti, che la questione indu-
striale italiana (tutta) & la que-
stione chiave del momento per-
chééingiocoil futuro dellama-
nifatturae, quindi, il cuore del-
lasua economia. Il Paese, perd,
& fatto anche di imprenditori
che credono nelloro Paeseelo
dimostrano, ogni giorno, inve-
stendo in nuovi prodotti e
scommettendosull'Ttalianono-
stante tutto. Non vogliamo
neppure immaginare che la
Fiat possadecidere dinonesse-
repitttraquesti.
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