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Il risveglio
tardivo
della politica

di Guido Gentili

heil caso Telecom-Tele-
C fonica(peril qualeilgran-

de gruppo spagnolo, nel
girodiunanno,assumerailcon-
trollo pieno della maggiore so-
cieta telefonica nazionale) sia
deflagrato - assieme a quello
AirFrance-Alitalia- paradossal-
mente nei giorni in cui il pre-
mier Enrico Letta & impegnato
a promuovere all’estero il pia-
no «Destinazione Italia», offre
un'occasione preziosa. Quella
di evitare la confusione, di dire
le cose come stanno sulle pro-
spettive dell'impresa in Italia e
di accendere una luce sul ruolo
e i poteri di indirizzo e di veto
dello Stato.

Lapoliticaitalianahascoper-
toimprovvisamente che il grup-
po privato ex monopolista ita-
liano sta passando sotto il con-
trollo di una public company
iberica, dimenticando che la
Telco (la holding nata nel 2007
che controlla il 22,49 di Tele-
comItalia) era gia amaggioran-
zaspagnolae chedatempoiso-
ciitalianirimasti (Intesa Sanpa-
olo, Mediobanca e Generali)
avevano prospettato la loro
uscitadiscena.

Certo, nell’accordo appena
siglatononmancano i punticri-
tici. Ad esempio, siamo al co-
spetto di un’operazione in cui
le azioni si s¢cambiano dentro il
solo patto di sindacato, il che
non pare certo (ne riferiamo a
parte) una mossa di mercato e
favorevole al mercato. Per non
dire diunasocieta (Telefonica)
che oberata di 45 miliardi di de-
biti assume il controllo diun’al-
trasocieta (TelecomItalia) che
didebitine hacircala metd, 28.

Tuttavia, sono fuori luogo la
sorpresa e i richiami di bandie-
ra (mai come in questo caso)
sull’interesse nazionale tradito
e calpestato. Bisogna direle co-
se come stanno. Se tradimento
¢’é stato, la prima responsabili-
ta & proprio quella della classe
politica.
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uella classe politica che ha

Qs;:lmpre guardato avalledi
este operazioni

cercando di "contrattare" le
opzioni alei pili favorevolie
infischiandosene, amonte, del
profiloindustriale del Paese
necessario per reggere lasfida
suimercati.

Lapagina delle
privatizzazioni "all’italiana"
annoveramolti capitoli
ingloriosi e poche riflessioni
strategiche su cosa (e come)
dismettere e cosano.
Abbondano, al contrario, le
pagine per non intaccare
comungque le cittadelle del
roccioso capitalismo
municipale pubblico, fonte di
potere e consenso.

Lagrande crisihafattoil
resto. Le "operazioni di
sistema" del capitalismo
relazionale abassa intensita di
capitali e forte propensione al
debito hanno via via perso forza
ed & emersa unanuovae pill
selettiva politica societaria delle
partecipazioni. Il sistema &
rimasto cosi nudo di fronte ai
suoi problemi irrisolti da anni,
mentre in parallelohapresoa
correreun processo di
deindustrializzazionei cui
guasti sono sotto gli occhi di
tutti e il rapporto della
Commissione Ue fresco di
stampalo dimostra
ampiamente.

Inutile, in questo contesto,
meravigliarsi seil gruppo
Valentino ¢ rilevato dal fondo
privato della famiglia reale del
Qatar, seiBaci perugina volano
inSvizzera, se Francia e Spagna
pescano a piene mani
nell'industriadel lusso e
dell'agro-alimentare.

Ma di qui adire che uno Stato
(ancorché sperabilmente

leggero e noninvasivo, maforte :

diidee e capace di dettare
regole di contesto chiare e
trasparenti) debba
disinteressarsi diun caso come
quelloin questione ne corre e gli
esempi esteri sono molteplici.
Nellavicenda
Telecom-Telefonica, mentre gli
azionisti privati fanno cio che
ritengono pilt opportuno
assumendosile loro
responsabilita di fronte al
mercato, lo Stato nondeve
perdere divistalarete, il vero
assetstrategico su cuisigioca
(sipensiallabandalarga) una
quotaimportante della crescita
del Paese. Questo siche éun
interesse nazionale da coltivare
con cura e determinazione e che
necessita di forti investimenti.
E comprensibile che
Telefonica puntiatenersila
rete. Malo é altrettantoil fatto
chelo Stato puntia
salvaguardare questa
infrastruttura strategica, magari
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dello Stato

deve ora concentrarsi
sulla rete, asset
strategico per la crescita

attraverso l'intervento della
Cdp, «l'investitore di lungo
periodo con missione
pubblica», come I'ha definitail
presidente Franco Bassanini.
Siamo in Europa, suun
terreno vigilatorio e regolatorio
difficile, e chiinvocal'uso dei

i poteri speciali (lafamosa

golden share) come panacea
deve fareiconticonleggie
decreti. Il Governo (avendo
comungue in canna il colpo)
sembrerebbe orientato a
seguire un percorso diverso, di
moral suasion nei confronti di
Telefonica che dovrebbe
assicurare investimenti
adeguati. Dovrebbero insomma
allinearsi gli interessi privati

i aziendali con quelli pubblici.In
i ognicaso, non si pud smarrire il
: filodellarete. Ne vadello

sviluppoitaliano.
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