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ETTORE GOTTI TEDESCHI

isonotreriflessioni uti-
lipertornarealreale in
economia. La primari-

guardalafiguradell’impren-

ditore (e del banchiere) tra-
dizionale. La seconda si rifa
al,non condiviso, criteriore-
ale di crescita: le nascite. La
terza si riferisce all’esigenza
diuna strategia specifica per
ilnostro paese.

Bene, volendo esser provo-
catorio direi: non cerchiamo
queste soluzioni presso gli
economisti senza aver pri-
mabenletto Ienciclica dello
scorso luglio di Papa Ratzin-
ger, Caritas in veritate, mi-
niera di saggezza anche per
riflettere susoluzioniecono-
miche per 'uomo.

La prima riflessione ¢ sul-
lafigura e ruolo dell'impren-
ditore e del banchiere tradi-

i zionale, confusa e obliatane-

gliultimi tempi. Essa érichia-
mataindirettamente dall’en-
ciclicaquando auspicail sen-
sodiresponsabilita persona-
le, l'attenzione al lungo ter-
mine sostenibile e al rischio,
l'attenzione verso il prossi-
mo, la prudenza verso I'uso
di strumenti tecnici rischio-
si, eccetera. Negli ultimi an-
ni questi fattori sono statiin-
fluenzati non poco dal pro-
cessodiglobalizzazione eco-
nomica che ha spinto la cre-
scita di dimensioni dell'im-
presa ridimensionando la fi-
guradell'imprenditore.
Questo € stato progressi-
vamente "diluito” dagli au-
menti di capitale e nei pro-

cessi di fusione, ma a volte

persino considerato ostaco-
lo all’efficienza e alla cresci-
ta. E stato spesso sostituito
da fondi di investimento,
dall’identita anonima, perso-

nalmente deresponsabilizza-

ti, spesso distaccati dal terri-

torio e dalle persone, dalle |

esigenze del lungo termine.
Spesso sostituito con mana-

ger troppo motivati sugli |

obiettivi dell’azionista-fon-

i lungo
w | per banchieri
<i | e imprenditori

!

do, troppo centrati sul breve
periodo e percio sull'esaspe-
razione dell’efficienza abre-
ve, troppo orientatial merca-
to borsistico, spesso a condi-
zioni insostenibili a lungo
termine.
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olte scelte e risultati hanno de-

luso, se non addirittura fattoin-

giustamente perdere fiducia :
nel capitalismo, nell’opportuno buon !
ruolodei fondi stessi, nellamanageriali-
ta incentivata, nelle grandi dimensioni :
d’impresa e banca. Orasi chiede aban- |
che e imprese di correggere gli errori :
ricapitalizzandosi. Ma per ottenere ca- |
pitalinecessarisi deve dimostrare disa-
per generare utili adeguati in futuro. E
questinon sono facilmente dimostrabi- :
livisto che la crisi economicarcalesara :
piuttosto lungae complessa. Lariduzio- :
ne dellindebitamento (il deleveraging)
produrra necessariamentc cffettinega-
tivi sull’economia reale e cid imporra :
una maggior competizione per la so- |

pravvivenza conrisultati conseguenti.

Questo fenomeno poi sara maggior-
mente complesso per chi & quotato in !
Borsa e si ¢ impegnato a risultati ambi- :
ziosi. In molti casi potra diventare an- :
che necessario disinvestire attivitinon :
indispensabili al breve termine e con- !
centrarsi su cid che si dovrebbe saper |
fare meglio. Potrebbe riemergere, a
questo punto, la figura rimpianta :
dell'imprenditore che sa darsj obiettivi
a lungo termine ¢ quella del banchiere |
tradizionale che sa gestire il rischio ¢ !
I'attenzione al cliente sul suo territorio :
(speriamo non sia considerata troppo |

anacronistica).

Passiamo alla seconda riflessione !
proposta, anche se disprezzata, stretto
senso, da motti. Per rilanciare realmen-
tel'economiaamedio termine saraop- |
portuno correggere errorinellagestio-
ne dello sviluppo fatti in passato e ben
illuminati nell’enciclica. Bisognera :
centrare losvilupponellavalorizzazio- :
ne della vita umana promovendo un |
vero sviluppo integrale della persona. :
In pratica cio significherariprendere a |
fare figli e sostencre e valorizzare lafa- |
miglia, con politiche che vedonolosta-
to a lei sussidiario e non viceversa. Il :
sostegno della famiglia orientata alla !
crescitaprovocherd nuoviinvestimen- |

m | Losguardo

© ti ¢ consumi, sia pur con sobrieta or-
© mai necessaria pili che opportuna, ma ;
- produrra anche maggior prezioso ri- -
: sparmio, necessario aricostruirelaba- |
‘ se di capitale reale indispensabile :
- all’espansione del credito bancario.

La terza riflessione si riferisce alle |

! scelte strategiche specifiche per il no-
. stropaesc per tentare ditrasformare al-
© cuni caratteri legati alle nostre radici :
: culturalicristiane inveri vantaggireali, -
© senza tante "visioni utopistiche". L’en-
! ciclicaricordache «lacrisi puod diventa-
¢ re occasione di una nuova progettuali-
| tay. Per competere nel globale, dobbia- |
. mo riconoscere che noi non abbiamo .
© grandi vantaggi di costo, non abbiamo
i vantaggi tecnologici, non abbiamo piu :
- tanti vantaggi di prodotti unici e difen-
- dibili... Ma abbiamo ancora genio im- |
i prenditoriale (magari scarsamente in- :
| coraggiato), abbiamo ancora amore :
© per la cultura (magari burocratizzata), |
¢ abbiamo, nonostante tutto, preziosiva- |
¢ Jori morali cristiani (magari assopiti e

. scarsamente coltivati), e infine bellez-

i ze naturali e artistiche a non finire (ma-

* garinonbenvalorizzate).

In pratica potremmo essere un per-

. fetto paese, non solo di geniali piccoli-
* mediimprenditori con capacitainnova-
 tiva e di adattamento unica al mondo,
 ma anche di vocazioni professionali
- orientatcalla persona, qualimedici, pa-
i ramedici, insegnanti, ricercatori, volon-
© tari, valorizzatori del genio artistico e
© cos1 via. Che rappresenterebbero un
¢ vantaggio competitivo vero se solo
| avessimo coltivato meritocraticamen-
* tceinvestito (integralmente) in queste
. capacitd. Per compensare dettiinvesti-
- menti non fatti abbiamo pero "esporta-
. to" all’estero molte di queste necessa-
. rie capacita. Se ricreassimo la base per
' valorizzare i nostri vantaggi potenziali
- trasformandoinostri "emigrati" in van-
! taggi competitivi, potremmo rendere
¢ subito attraente il ritorno dei nostri

- "cervelli” esportati, abituatiacompete-
. re, che potrebbero integrarsi nelle uni-
! versitd, ospedali e musei creando cen-
- tri di eccellenza. Potremmo concorre-

re anche a risolvere un nostro proble-

¢ maendemico:lattitudine assistenziali-
. stica e la scarsa meritocrazia. Potrem-
- mo far diventare I'ltalia una nazione
* privilegiata dove venire, oltre che a fa-
: reaffari coninostriimprenditori, astu-
¢ diare, a curarsi, ariposarsi imparando.
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i Questa enciclica richiama I'csigenza
¢ di responsabilith personale(Yimprendi-
' tore..). Di sviluppo reale (famiglia e fi-
- gli). Dieconomiareale centratasullaper-
{ sona, coerente con la nostra tradizione

. abituata alla responsabilita morale e al
. sensodelbene comune pitiche surespon-
 sabilita tecnologica. Intalmodo, encicli-
. cadimostralasuarazionalita e il perfetto

: rapportotrafedc e ragione. Siritorniper-
| cid al reale, come l'enciclica- e nonitec-
¢ nocrati-haconcretamente proposto.
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