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DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
ENRICO FRANCESCHINI

LONDRA
atemi 10milaoreedi-
venterd un esperto,
un professionista o
un campione in qua-
; lunque cosa. Parafra-
sandolamassimadiArchimede,la
Bbccitauna serie dilibri e di studi
recenti per affermare che il talen-
to non esiste 0 non basta: chiun-
que pud primeggiare in qualsiasi
disciplina, se visiapplicaintensa-
mente per un sufficiente periodo.
E quanto sarebbe un periodo suf-
ficiente? Variericerche concorda-
no: 10 mila ore. Calcolando che
uno investa nell’attivita prescelta
otto ore al di, in sostanza non fa-
cendo altro, servirebbero dunque
1.250 giorni, su per gii1 3 anni e
mezzo, per impadronirsene con
totale maestria. Cio che distingue
chi ha successo e chi no sarebbe
insomma l'allenamento, pil1 che
un’innata predisposizione.

Negli ultimi anni sono usciti
almeno tre saggi che popolariz-
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zano una simile tesi: “Outliers”
di Malcom Gladwell, “Talent is
overrated” di Geoff Colvin e
“Thetalentcode” diDaniel Coy-
le.Mailprimoconcettodi 10 mi-
laore ditraining pereccellere ri-
sale a uno studio del 1993 del
professor Anders Ericsson del-
I'universita del Colorado intito-
lato “Therole of deliberate prac-
tice in the acquisition of expert
performance”. Nelsuosaggio, lo
psicologo americano esamina-
va le abitudini di un gruppo di
violinisti. Tutti avevano comin-
ciato a suonare il violino a 5 an-
ni, tutti sembravano piuttosto
portati per lo strumento e tutti,
dabambini, visidedicavano ap-
prossimativamente per lo stes-
so tempo. Ma a 8 anni di eta, il
tempo dedicato a esercitarsiva-
riava.A20 anni,iviolinistipitiaf-
fermati avevano suonato per
unamediadi 10mila ore ciascu-
no, mentre quelli meno bravi
non superavano le 4 mila ore. Se
bastasseiltalentopuro, osserva-
va lo studio, non sarebbe stato
impossibilevedere emergereun
violinistadopo 5 mila ore dimu-
sica.Invecelacostante eracheil
successoarrivavaintornoaquo-
tal0Omila. Ergo,concludevalari-
cerca, ¢ quello il numero magi-
co, la cifra del successo, molto
pitrdel talento.

Su quanto pesiil talentoin sé,
leopinionidivergono anchetrai

“Il talento non conta, solo I’esercizio ci fa primeggiare”
Dallamusica allo sport: le nuove teorie della scienza

Laregoladel successo

10.000 ore dipratica
e se1bravo i tutto

teorici delle 10 mila ore.
Gladwell, giornalista del New
Yorker e autore di best-seller in-
ternazionali,ammettecheiBea-
tles erano «dei geni nati, aveva-
no enormi dosi di talento natu-
rale». David Epstein, in un altro
volume su questa materia, “The
sports gene”, nota che i giocato-
ridibaseball professionisti han-
no in media una visione quasi
due volte superiore al normale,
concludendo che «l talento in-
nato & come 'hardware di un
computer, mentrel’allenamen-
toeilsoftware»: il primohabiso-
gnodelsecondo perfunzionare,
maancheviceversa.Conunace-
lebre battuta, Hemingway dice-
va che il successo e 1 per cento
«inspiration» (ispirazione) e 99
per cento «perspiration» (sudo-
re). Non occorrono scienziati e
studiosi, tuttavia, persapere che
Pallenamento & determinante:
sbagliando s’impara, afferma
un vecchio proverbio italiano;
“practice makes perfect”,lapra-
tica rende esperti, conferma
uno inglese. Se per 10 mila ore,
tanto meglio.
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LA NUCTATRIGE CONTROVOGLIA
Federica Pellegrini, prima
italiana a vincere una

medaglia d’oro nelnuoto

alle Olimpiadi del 2008, ha
iniziato ad allenarsi,
controvoglia, a soli sette anni

iL TENNISTA PER FORZA
llcampione Usa ariposo
Andre Agassi ha raccontato
anche inun libro come il padre
lo abbia costretio ad
allenamenti durissimi. Ha
vinto 80 titoli Atp e otto Slam

LA GAVETTA DEI BEATLES
Allinizio della carriera
i Beatles si sono esibiti

alunge inunlocale a luci
rosse di Amburgo dove

il gestore imponeva loro
disuonare otto ore ogni sera
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Lesperimento

Il giovane statunitense

Dan Mcl.aughin, 34 anni, ha
lasciato il lavoro di fotografo
nel 2009 per sperimentare

il metodo delle 10mila ore
con il golf. Dopo quattro
annie 5milaore

dipratica ora si dichiara
“effettivamente

arrivato a meta strada”
conunhandicapa4.1

e ’obiettivo diarrivare

aun handicap sotto zero
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