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SCIENZE

Le Fondazioni
in soccorso
dellaricerca

Occorsio
a paglna 27

Fondazioni, lanuovasfida
el trasfenmento tecnologico

Le istituzioni di ongme bancana sostengono con forza la ricerca, settore di maggior intervento a fianco
 della cultura: oltre un miliardo di euro erogato negli ultimi cinque anni. Cresce il ruolo del venture capital

L Acripresenta questa settimana ivisultati delsuo impegno: in sede associativa determinati gli standard per i finanziaments e per lu vedezione dei bandi di gara per accedervr

L'tsmet
diPalermoeil
Siena Biotech

sono due esempi
di sostegno

. decisivo

EUGENIO OCCORSIO

e istituzioni pil1 antiche sizi-
I_‘éelano le pilt modeme. Le
ondazionidiorigine banca-
ria, create in seguito alla legge
Amato del 1990 ma derivanti da
istituzionicreditizie dimoltiseco-
li addietro (la Cariplo fu fondata
nel 1823, 1a Cassa di Risparrio di
TorinodacuiderivalaCrtnel 1827,
laBanca del Monte di Siena addi-
ritturanel 1622) stanno assumen-
do um ruolo di primissimo piano
non solo nel sostenere la ricerca
scientifica in Italia - uno deiloro
principali scopi statutari al pari
delle attivita culturali, dell'istru-
zione, dell'assistenza sociale - ma
inserendosi nelle corrent pii in-
novative di trasferimento tecno-
logico. Sul totale dei fondi d'inve-
stimento di early stage in Italia,
propricquelliche faticanoapren-
dere quotafra gliinvestitoriistitu-
zionali e che sono invece preziosi
per l'innovazione, le Fondazioni
hannoil19%. Intrefondidi ventu-
re capital fra i principali operanti
nelnostro paese - TTVenture, To-
scana Innovazione e Principia -
sono presenti ben 23 Fondazioni
conuna quotasuperiore al 50% in
tutti e reicasl
Tutto questo I'Acri, I'associa-
zione che riunisce le Fondazioni,
lo esporra a chiare lettere in un
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workshop mercoledi a Roma che
sard aperto da Giuseppe Guzzetil,
«Fra il 2005 e il 2009 le Fondazioni
hannoinvestito piltdiunmiliardo
di euro nella ricerca scientifica,
rendendo possibile lo sviluppo di
centti prestigiosi quali il Siena
Biotech, I'lsmet di Palermo, il Ma-
rio Boella di Torino, il Veneto Na-
notechetantialiri», spiegaAndrea
Landi, presidente dellaFondazio-
ne Cassa di Risparmio di Modena
ecoordinatoredellacommissione
rcercadell’Acri. «Nelsolo2008s0-
no stati erogati 250 milioni, e 200
nel2009. Al settore dellaricercava
i115% del totale delle risorse inve-
stitedalle Fondazioni, inaumento
del4%rispettoall’annoscorso. Un
sostegno che nonsilimitapitiatfi-
nanziamento delle ricerche in
cooperazione con le universita e
alle donazioni filantropiche ma
favorisceil pili possibileil trasferi-
mento dei risuliati della ricerca
stessa al mondo produttivo».

Di qui, vistal'impossibilita sta-
tutaria di finanziare direttamente
le aziende, la partecipazione ai
fondi di venture capital. Ma gli in-
tervent sono strutturati in tant

modi. Ci sono
per esempio i
parchi tecnolo-
gici, gli incuba-
toriegli “accele-
ratori”, in cui si
finanzia diretta-
menteun'istitu-
zione che mette
adisposizionedelleimpresead al-
{o contenuto tecnologico struttu-
rescientifiche e servizi per favorir-
nelo svilunpo. Un tivico esemnio

¢ la Filarete, costituita nel 2008
dallaCariplo conIntesaSanPaolo,
T'universita di Milano e la Camera
di commercio: nove piattaforme
tecnologiche (modelli cellulas,
staminali, nano-fabbricazione,
polimeri perterapie, imagingmo-
lecolare, proteomica, genomica,
biotecnologia) e una fitta serie di
servizi {dai laboratori al supporto
tecnico-scientifico) riconosciuti
sia a spin-off universitari che ad
imprese esterne, favorendone
quanto pili possibile Vinterazio-
ne.

In alfre occasioni si cerca una
collaborazione diffusa sul territo-
rio fra centri di eccellenza pubbli-
cieprivati, inprese, universita. E'
il caso del progetto Ager, «il primo
caso di collaborazione fra ben 13
Fondazioni bancarie nell'agro-
alimentare», spiegaLandi.«Eque-
stounsettorematuro, centralenel
made in Italy ma bisognoso di ri-
cercaperqualificarsiemantenere
ilivellidi compem]wta conunoc-

chio diriguardo alproblerm della
sicurezza alimentare e dellasoste-
nibilita ambientaler. Per I'Ager le
Fondazioni hanno stanziato 27
milioni nel triennio 2008-2010 {
maggiori sottoscrittori sono le
Fondazioni di Firenze, Parma e
Padova-Rovigo con 3 milioni cia-
scuna). «Cerchiamo centri di ec-
cellenza, consorzi di ricerca e
strutture avanzate in ogni parte
d'Ttalia per metterli in rete, favo-
rendo la condivisione di cono-
scenze, distudieanche dimacchi-
nari, che sono in questo settore
spesso molio costosi». Per identi-

ficare i beneficiari vengono indet-
tideibandi, chemettonoin “lizza”
interventi anche cospicui: «Ab-
biamo perorafinanziato una ven-
tina di progetti, ognuno con 100-
150mila euro. Tenga presente che
finora i contributi su cui queste
istituzioni potevano contare era-
no tutt'al piti quelli del ministero
delia Ricerca che non superano i
10mnilaeuron. Ibandi, inquestico-
meintuttiglialtricasi, vengonore-
datti con criteri-standard «cheab-
biamo elaborato in sede Acri», e
pervalutare I'affidabilita dei pro-
gett vengono stabilite cominis-
sioniscientifichedialiolivello che
lavorano con
criteri di peer-
review all'ame-
ricana.

In aliri casi
ancora, le Fon-
dazioni creano,
in collaborazio-
ne con umniver-
sitd o con azien-
de, strutture di
ricerca ex-novo.
«A Modena ab-
biamo un Cen-
tro di medicina
rigenerativa dj
rilievo europeo,
insieme con la
farmaceutica
Chiesi. che con-
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Andrea Landi,.
! presidente della-
- Fondazione

ta gia piiz di con

50 ricercatorin,

racconta Landi.

«Siamo ad uno

stato avanzato
nella ricerca per la produzione di
lembi divera e propria "epidermi-
de” dacellulerigenerative, dausa-
re per curare organi danneggiatie
persino la cornear. Massa critica,
collaborazione tra enti di ricerca,
standard valutativi comuni: que-
sta &la forza degli interventi delle
Fondazioni. Il TTVenture & esem-
plare: «Non partecipiamo solo fi-
nanziariamente ma valorizziama
la nostra distribuzione capillare €
laconoscenzadelterritorio perse-
gnalare casi meritevoli di inter-
vento». Il fondo chiuso, dedicato
integralmente al trasferimento
tecnologico, & stato promosso da
ottoFondazioni (Aquila, AscoliPi-
ceno, Cariplo, Cuneo, Forli, Mo-
dena, Parma, Cuneo, Teramo) €
dalla Camera di Commercio di
Milano. Gestito dalla Fondamen-
ta Sgr, ha ad oggi ricevuto sotto-
scrizioni per 64 milioni con un
portafoglio che va da societa far-
maceutiche (Bluegreen) a nano-
tecnologiche (Directa Plus), da
nuovi materiali per'edilizia (Per-
sonal Factory) alla microelettro-
nica (M31 Stl). Introduce un mo-
dello misto che all’Acri chiamanc
di venture philanthropy che dav-
vero “rischia” di costituire uno de!
pitt seri contributi alla ricerce
scieniifica italiana.

2 RIPRODUZIONE RISERVATI

LA SCHREDA

NELL’AMBITO degli interventi delle
Fondazioni bancarie, la maggior parte
(il 60%) rignardailmodello che allAcri
chiamano “operating”, ciogi
finanziamenti diretti per centridi
ricerca, esclusivi o in collaborazione
con altre istituzioni. Il tutto con
particolare attenzione al trasferimento
tecnologico: attivita del soggetto
finanziato, anche sotto forma diborsa
di studio o di acquisto dibeni
strumentali, deve essere lo sviluppo di
progettidiricercaapplicatachecon
molta probabilita e nel breve-medio
periodo si iradurranno in conoscenza
utilizzabile dal mondo delle imprese.

I settori della Ricerca Erogazioni delle Fondazioni nel 2008

UNIVERSO 88 FONDAZION!

INTERVENTI IMPORTO
Numers % Min. € %

CAMPIONE 12 FONDAZION}

INTERVENTI IMPORTQ
Numero % Min. € %

Scienze naturali
e tecnologiche

diricerca

" Altri campi

623 314% | 89 36.5% 394 416% | &7 41.7%

-

374 189% 1 588 23.8% 18,1% 236%

192 9,7% 5,6% 897 10,2% 5.8%

265 134% “144%] 19 - 20% 18,6%

527 19,7% 314 15,3%

26.6% 33,1%

Fonte: ACRI

1 finanziamenti delle Fondazioni nel 2008 _'

MEDIA
PER INTERVENTO

IMPORT! NUMERO
(in eura) D} INTERVENT” {in euro)

. CaRiPaRo 13,229,243 529.170
- . Mohts'Paschi Siena © . - 39642450 "400.426
- Cariplo 41.682.845 279.751
~; Modena . 8.049.170 402,459
San.Paglo: 33.681.194 179,155
Vereziz . & 2.211.693 430.100
Firenze 16.819.400 109,217

o £32.843 104,105
Banco Sicilia 1.750.000 102.941

@ GRT. -5 44000000 93.393.
5.615.797 89.140

2.135.000 §7.703

179.649.336 193796

269,600,000 S ARTO0T

Nella foto piccolain aﬂp'Aﬁgeio.Benéssia-
{presidente defla Compagnia San Paolo}
8 Andrea Comba {presidente Crf)

Fonte: AGRI



